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Powiedzie¢, ze branza elektroenergetyczna przechodzi okres burzliwej transformacji, to jakby nic nie
powiedzie¢. Wystarcza rzut oka na wykres poréwnujgcy moc zainstalowang jednostek wytworczych
energii odnawialnej w latach 2005 - 2019, by objg¢ skale zmian, ktérych juz doswiadczylismy.
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Struktura wzrostu mocy zainstalowanej OZE w latach 2005+2019, dane wtasne
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Réwnie ciekawe jest poréwnanie liczby uruchomien jednostek wytwoérczych centralnie dysponowanych (gtéwnie
elektrowni cieplnych) w latach 2005 - 2019, ktére obrazuje zmiennos$¢ warunkdw pracy systemu elektroenerge-
tyczneqo, jakiej nie doswiadczalisSmy przed rewolucjg OZE.

= 30
QL
5
S 95
(@]
=
>
© 20
O
N
$)
o 15
o
e}
()
o
D, 10
5
0
Lo O N~ (e6] ()] (@] — N o <t Lo O M~ o0 (@)
o o o o o — — — — — — — — — —
(] (@) (@) (@] (@] (@] (@] (@) (@) (@] (@] () (@] (@) (@)
N N N o~ [Q\ [q\ N N N N [Q\ N N N N
[Okres - Lata]

Srednia liczba uruchomien per jednostka rocznie, dane wtasne

Wraz z postepem technicznym i wykorzystaniem sieci TCP/IP w architekturze systemow kontroli przemystowe;
zwiekszyta sie podatnosc tych systemoéw, w tym systemu elektroenergetycznego, na ataki hackerskie, ztosliwe
oprogramowanie oraz btedy programistyczne. W 1999 roku na catym $wiecie zanotowano oficjalnie 894 podat-
nosci systemow ICT, a w roku 2019 juz 12 174.
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Podatnos¢ systemow zarzadzanych, w tym systemu elektroenergetycznego, na ataki hackerskie, ztosliwe oprogramowanie oraz btedy programistyczne
https://www.cvedetails.com/browse-by-date.php
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Swiat elektroenergetyki stat sie zatem duzo bardziej skomplikowany. Nie jest to jednak ani koniec, ani nawet
apogeum zmian. Najbardziej istotne zmiany sg ciggle jeszcze przed nami. Branza elektroenergetyczna znalazta
sie na rozdrozu, w obliczu podejmowania trudnych, strategicznych decyzji. Z jednej bowiem strony Komisja
Europejska i ACER lansujg koncepcje zintegrowanych hurtowych rynkéw elektroenergetycznych dla catej Europy,
w ktérych bariery handlowe — zaréwno wynikajgce z ograniczen sieci przesytowej, jak i prawa — zostajg zniesione,
umozliwiajgc swobodny handel energig wytwarzang w wielkich farmach wiatrowych i fotowoltaicznych. Z drugiej
strony, rozwdj rozproszonych, prosumenckich jednostek wytworczych i magazynéw — gtéwnie matej fotowoltaiki
| baterii elektrochemicznych — nastawiony na samowystarczalnosc¢ energetyczng lokalnych spotecznosci, wydaje
sie by¢ w opozycji do wielkoskalowych inwestycji w system. Stoimy zatem wobec dwdch wzajemnie sprzecznych
tendencji i wynikajgcych z nich wyzwan.

Integracja rynkéw hurtowych pocigga za sobg integracje wielu funkgji biznesowych, ktére dotgd narodowi
operatorzy systemow przesytowych w Europie petnili samodzielnie. Powstajg kolejne instytucje, ktére przej-
mujg zdolnosci biznesowe operatoréw lub rozwijajg nowe, dotad nieznane. W miare integracji decydentom
europejskim umyka niestety z horyzontu paradygmat biznesowy, ktorym byta bezpieczna praca krajowych
systemow elektroenergetycznych oraz interes ekonomiczny krajowych uzytkownikéw systemu. W swietle wdra-
zanych regulacji europejskich nie mozna wykluczy¢, ze Polacy bedg musieli przetkng¢ gorzka pigutke utraty
poczucia suwerennosci wskutek przeniesienia czesci istotnych funkgeji Krajowej Dyspozycji Mocy na poziom
europejski oraz zaakceptowac nie w petni sprawiedliwy podziat korzysci i kosztéw integracji, np. dyskrymina-
cje odbiorcow ze wzgledu na ich zdolnos¢ do ptacenia wysokich cen energii w sytuacji kryzysu elektroener-
getycznego lub dyskryminacje polskich elektrowni przy redysponowaniu zrédet wytwdérczych w regionie.
Z integracji ptynie tez wyzwanie inwestycyjne. Skoro 70% zdolnosci przesytowych systemu ma zosta¢ udostep-
nione handlowi w Europie, konieczne jest usuniecie wszelkich waskich gardet w sieci przesytowej, co wyma-
ga istotnych naktadéw inwestycyjnych, uporzgdkowania stosunkéw wtasnosciowych i relacji z sgsiedztwem,
tzn. z wtascicielami gruntéw, na ktérych stoi infrastruktura przesytowa lub ktére do niej przylegaja. Jezeli
jednak przysztoscig systemu jest wytanianie sie archipelagdéw prosumenckich wysp wytwoérczych, magazyno-
wych I odbiorczych, to sens ponoszenia takich naktadéw stoi pod znakiem zapytania. Czy nowe potgczenia
miedzysystemowe, czy nowe, duze jednostki wytworcze bedg za 10 lub 15 lat jeszcze potrzebne? Niepew-




nos¢ trwatosci rozwigzan wobec zmieniajgcego sie modelu rynku i ryzyko osierocenia kosztow wynikajgcych
z nadmiernie rozbudowanej infrastruktury w czasie trwajgcej transformacji sektora energetycznego stanowi
wyzwanie, ktére PSE adresujg w swojej strategii.

Kolejnym wyzwaniem, ktére stawia zarowno polityka klimatyczna UE, jak i rzeczywisto$¢ ekonomiczna jest
neutralnosc¢ klimatyczna. W perspektywie najblizszych kilkunastu lat mozna sie spodziewac istotnego pogar-
szania ekonomicznej efektywnosci wytwarzania energii elektrycznej opartego na paliwach kopalnych i to nie
tylko w postaci wegla brunatnego i kamiennego, ale rowniez gazu ziemnego. To oznacza potrzebe wdrozenia
modelu zakupdw ustug systemowych uwzgledniajgcego energetyke jgdrowg, w zakresie blokéw duzej skali, oraz
magazyny elektrochemiczne i wodorowe, ktéry to model bedzie stanowit zachete dla inwestorow do inwestycji
w te bloki. Oznacza to réwniez konieczno$¢ wypracowania zasad prowadzenia pracy systemu uwzgledniajgcych
gotowos$¢ na wydarzenia nadzwyczajne, takie jak brownouty i blackouty, spowodowane np. problemami bilanso-
wymi, deficytami mocy zwarciowe] oraz inercji. Wszystkie te problemy mogg wynikac z okresowego niedostatku
mocy wytwaorczych.

Suma dwadch wyzej wymienionych wyzwan — grozba zwiekszonych kosztow systemu wskutek niesprawie-
dliwego ich podziatu na poziomie europejskim, zmnigejszonego poziomu bezpieczenstwa oraz prosumenckie)
aktywizacji odbiorcéw energii — moze przynies¢ taki rezultat, ze czes¢ odbiorcéw, zaréwno przemystowych,
jak i w gospodarstwach domowych, ,utraci zaufanie” do systemu elektroenergetycznego i bedzie poszukiwac
alternatywnych sposobdéw zaspokajania swoich potrzeb energetycznych. Odtgczenie sie odbiorcéw od systemu
mogtyby zagrozi¢ integralnosci i stabilnosci KSE. Dlatego PSE muszg wypracowa¢ model $wiadczenia ustug
dodanych do ustugi przesytania, bedgcy argumentem za tym, by nie rezygnowac z przytgczenia do systemu
I stanowigcych przekonujgcy dla odbiorcéw nosnik wartosci (compelling value proposition), ktére to ustugi beda
podnosity standard bezpieczenstwa i jakosci dostaw energii elektrycznej. Ustugi te, to przede wszystkim ustugi
zapewnienia bezpieczenstwa cybernetycznego instalacji odbiorczych, ustugi operatora informacji pomiarowej —
centrum danych pomiarowych oraz ustugi uodparniajgce system elektroenergetyczny na stany zagrozenia oraz
awarie roznej skali (ang. fault tolerant system).
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Niezaleznie od drogi, ktérg podgzy sektor, niezmienng rolg operatora systemu przesytowego bedzie zapewnia-
nie biezgcego bezpieczenstwa dostaw energii, przy jednoczesnej Swiadomosci braku akceptacji odbiorcow dla
wyzszych optat z tytutu kosztu transformacji sektora. Zagadnienia te stanowig fundament strategii PSE, znaj-
dujac swoje odzwierciedlenie wsrdd priorytetowych inicjatyw,

Doswiadczenia realizacji dotychczasowego procesu inwestycyjnego wskazujg, ze poleganie w 100% na zewnetrz-
nych zdolnosciach wykonawczych przy projektowaniu, planowaniu i realizacji obiektéw sieci przesytowej jest
kosztowne (gdyz brak alternatywy jest zawsze kosztowny) i ryzykowne - np. ze wzgledu na zerwanie kontraktu
przez wykonawce lub jego niewyptacalnosc¢. Dlatego PSE muszg by¢ gotowe do przejecia realizacji sitami wtasny-
mi w czasie krétszym niz 1 miesigc, kazdego zadania inwestycyjnego w zakresie montazu i rozruchu obwodoéw
wtérnych. Tylko w ten sposéb mozna zapewni¢ skuteczng modernizacje krytycznych dla bezpieczenstwa pracy
KSE elementdw sieci przesytowej oraz kontrole nad cenami oferowanymi przez rynek oraz trafno$¢ planowania
inwestycji w czasie. Stad w strategii wazne miejsce zajmuje inicjatywa stworzenie wtasnych brygad wykonaw-
czych, przynajmniej do realizacji najbardziej skomplikowanych zadar przy montazu i rozruchu obwoddéw wtor-
nych stacji energetycznych oraz obiektéw w technologii HVDC.

Poza odpowiedzig operatora systemu przesytowego na wyzwania sektora w perspektywie najblizszych 10 lat,
w Strategii ujete zostaty wyzwania wewnetrzne oraz model relacji z otoczeniem. Priorytetem pozostaje ciggte
udoskonalanie odpowiedzialnego i zréwnowazonego podejscia do realizacji zadan biznesowych, m.in. poprzez:
kreowanie standardéw Health, Safety, Environment & Quality oraz odpowiedzialnosci i réwnowazenia obecnosci
PSE wsrdéd lokalnych spotecznosci. Natomiast, aby sprosta¢ wyzwaniom rewolucji energetycznej, Operator zapo-
wiada transformacje wewnetrzng, dzieki ktérej PSE bedg mogty nie tylko nadal niezawodnie dbac¢ o bezpieczng
prace krajowego systemu elektroenergetycznego, ale rowniez skutecznie sprostac nowym zadaniom.

Jak na ztos¢, tuz po przedstawieniu projektu niniejszej Strategii Radzie Nadzorczej do dyskusji pandemia wirusa
SARS-CoV-2 objeta Europe. W zwigzku z tym Zarzad zdecydowat sie przygotowac suplement do Strategii, ktéry
operacjonalizuje Strategie, a zarazem zmienia jej priorytety na mapie drogowej inicjatyw. Konieczne sie bowiem
stato zarzagdzenie kryzysem spowodowanym przez pandemie w horyzoncie dwoch lat.

Nowa Strategia to wizja nowoczesnego rynku energii, a do jej zaprojektowania uzyto platformy Jibility, w ten
sposob PSE staneto w gronie globalnych czempiondw, opierajgcych swoje strategie na ambitne] metodzie plano-
wania wedtug zdolnosci biznesowych. Sprostanie wyzwaniom najblizszych 10 lat bedzie wymagato duzej mobi-
lizacji zarzgdzajgcych i pracownikow PSE. Fachowos¢, doswiadczenie i otwartos¢ wprowadzg PSE w nowa
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w&w ok @RE
6%@/%0«9@ﬂ

Eryk Ktossowski
Prezes Zarzadu
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| Realizacja Strategii PSE
nalata 2017 -2019

Strategia PSE z lat 2017-2019 zorientowana byta na realizacje inicjatyw zlokalizowanych wokot
7 celéw gtownych, ktérymi byty:
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Strategia zawierata w sobie 62 inicjatywy, podzielone na 24 cele szczegodtowe, a realizacja kazdej z inicjatyw
byta kwartalnie monitorowana. 51 inicjatyw zostato zakoriczonych w obecnym ksztatcie zgodnie z horyzontem
obowigzywania strategii i przeznaczonych do realizowania i ich dalszego rozwijania w ramach dziatalnosci opera-
cyjnej PSE. Pozostatych 11 inicjatyw, z uwagi na ich priorytet oraz wage, bedzie realizowanych w ramach
nowej strategii PSE na lata 2020 — 2030, zgodnie z podporzadkowaniem ponizej.:

Kontynuowane inicjatywy ze strategii PSE na 2017-1019

Integracja Systemow Ochrony  @:seeeeeseeess
Technicznej wstepem do -
rozwoju wspotpracy z Policjg

Segmentacja sieci @

Badanie mozliwosci &
wykorzystania metod Predictive
Maintenance na podstawie
posiadanych przez Spotke danych

LSS

Rezerwowe lokalizacje niezbedne @-.d

do dziatania KSE \p

S~
PR Ludzie i wiedza “-e Terminowa realizacja
inwestycji sieciowych
[ S, Optymalizacja kosztowa
PSRRI Konstytucja Strategii z lat 2017 - 2019
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Rozwaj pracownikow

Zarzgdzanie kompetencjami
pracownikéw PSE

Wdrozenie zintegrowanego
systemu HR

Modernizacja metod i narzedzi
wspierajacych strefowy rynek
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Modernizacja metod i narzedzi
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Strategia PSE na lata 2020 - 2030 zostata przy-gotowana z wykorzystaniem metody planowania strate-
gicznego zwanej capabilities based planning. Metoda ta zostata opracowana przez amerykarnski
RAND Institute na potrzeby Pentagonu. Polega na definicji wyzwan, identyfikacji celéw i inicjatyw,
alokacji zasobow do inicjatyw, sledzenia postepu realizacji inicjatyw i ich rezultatow.

PSE zidentyfikowaty 6 gtéwnych wyzwan oraz 17 celdw, ktére powinny zostac osiggniete w perspektywie 10 lat,
by wyzwania te nie staty sie Zrédtem strat dla uzytkownikéw systemu i paristwa polskiego, wskutek nieadekwat-
nosci modelu biznesowego PSE do potrzeb spoteczenstwa i przemystu lub niemozliwosci spetnienia wymagan
niezawodnosci pracy systemu i utrzymania parametréw jakosciowych energii elektryczne.

Wyzwania stojace przed PSE

Koszt e,

@ ZMiana
transformagji .

pokoleniowa

Neutralnos¢ e

e Nadmiar
klimatyczna

i ztozonosci

Import / EKSpOrt ...’ o Akceptacja spoteczna
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W kolejnym kroku, przy identyfikacji wyzwan oraz celdw strategicznych, zostat okreslony strumier wartosci
dla gtéwnego modelu biznesowego PSE.

Strumien warto$ci modelu biznesowego PSE

Zarzgdzanie Planowanie pracy KSE
infrastrukturg przesytowag i prowadzenie ruchu

Transformacja
sektora energetycznego

Definiowanie Planowanie Zarzagdzanie
i rozwijanie strategii i koordynowanie ciggtosci dziatania
biznesowej zasobow KSE

Zarzadzanie
ustugami ICT/OT

[

Zarzadzanie /Zarzadzanie Zarzadzanie
ustugami wsparcia kapitatem ludzkim relacjami
z otoczeniem
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Na podstawie tak zdefiniowanego strumienia wartosci zbudowana zostata mapa zdolnosci biznesowych
spotki, ktora pokazuje, na jakich obszarach w perspektywie 10 letniej muszg sie skoncentrowac¢ PSE, by
0siggnac wyznaczone cele strategiczne.

Mapa zdolnosci biznesowych spotki

@ Transformacja sektora @ Zarzadzanie @ Zarzadzanie ustugami

energetycznego - ciagtoscig dziatania . wsparcia

% s =

@ Zarzadzanie strategig, @ Udostepnienie Zarzadzanie danymi

rozwojem i ryzykiem : KSE i ustug

N RN A
I Wi
@ Zarzadzanie @ Planowanie krotko, @ Zarzadzanie talentem

cyklem zycia obiektéw : I Srednio terminowe
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Aby zbada¢ potencjat organizacyjny i okresli¢
wtasciwag priorytetyzacje, zidentyfikowane i oce-
nione zostaty zdolnosci biznesowe niezbedne do
osiggniecia wyznaczonych celéw. Efektem oceny
jest zbior kierunkéw dziatann uzupetniajgcych
I rozwijajgcych zdolnosci biznesowe.

Model wyznaczania kierunkéw dziatan

Zdolnosé biznesowa 1
© Kierunek dziatan 1

Zdolnosc¢ biznesowa 2
© Kierunek dziatan 2
© Kierunek dziatan 3
© Kierunek dziatan 4
© Kierunek dziatan 5

e o(5):
Zdolnos¢ biznesowa 3 @
© Kierunek dziatan 6
© Kierunek dziatan 7

o
Zdolnos¢ biznesowa 4 '

© Kierunek dziatan 8
© Kierunek dziatan 9

L ®
Zdolnosc¢ biznesowa 5 @
© Kierunek dziatan 8 :
© Kierunek dziatan 9
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Inicjatywy strategiczne okreslone zostaty na podstawie zdefiniowanych i pogrupowanych kierunkéw
dziatan. Klucz podziatu (przypisania) danych kierunkéw dziatan do danej inicjatywy odbyt sie na zasadzie
grupowania. Dekompozycja (wyzwania, cele, zdolnosci) pozwolita na identyfikacje szeregu kierunkéw
dziatan, ktére nastepnie (kompozycja) zostaty pogrupowane w inicjatywy.

Kompozycja / Dekompozycja strategii

L Dekompozycja

[ Wyzwania } ----- [ Cel } ----- [ Zdolnos¢ J ----- [ Kierunek dziatan } ------ [ Inicjatywa J
[ Cel J{ Zdolnosc J[ Kierunek dziatan } ------ [ Inicjatywa J

[ Kierunek dziatan }

KOMPOZYCJa o >

W kolejnym kroku dla kazdego kierunku dziatan (w ramach danej inicjatywy) zostaty oszacowane koszty
jego wdrozenia i realizacji, w rozbiciu na lata z okresleniem typu finansowania.

N @)
Vs N4
Korzysci Koszty

Unikniecie Oszacowanie realnych kosztéw w rozbiciu na typ finansowania
kluczowych ryzyk

Aby oszacowac korzysci z realizacji poszczegolny inicjatyw zostaty uzyte przede wszystkim miary
unikniecia kluczowych ryzyk, ktére mogtyby sie zmaterializowaé (nastapic¢), gdyby dane kierunki dziatan
nie zostaty wdrozone. Nadrzedng rolg i misjg Operatora Systemu Przesytowego jest zapewnienie
bezpieczenstwa przesytu energii elektrycznej, stad tez gtéwnym miernikiem nie mogg by¢ wskazniki
optymalizacyjne, czy tez przychodowe. Wtasnie mozliwos¢ unikniecia zidentyfikowanych i mogacych
wystgpi¢ ryzyk jest wtasciwg miarg pokazujgcg korzysci dla realizowanych przez PSE dziatan. Mierniki
optymalizacyjne i przychodowe mogg by¢ zastosowane wyjgtkowo i zostaty uzyte jedynie w przypadku
dwdch z dziewieciu inicjatyw.

Strategia PSE na lata 2020 - 2030




| Wyzwania | cele strategiczne

Wyzwania stojgce przed PSE

. /miana

Koszt @,
. pokoleniowa

transformaciji
(]

Neutralno$¢ e e Nadmiar
klimatyczna : i zfozonosci

o Akceptacja spoteczna

Import / Eksport e«

Na podstawie wyzwan zostaty okreslone cele
strategiczne do osiggniecia przez PSE w najbliz- .
szej przysztosci:
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Cele strategiczne 2020 - 2030

®

Wzrost udziatu
przychodow
pozataryfowych

®

Utrzymanie
churn rate na
nieznacznym
poziomie

Zapewnienie
zgodnosci z CEP70

1@

Uwzglednienie
niepewnosci
w planowaniu

Wdrozenie modelu
kompetencji oraz
konkurencyjnosci
wynagrodzen

©

Integracja z RCC
oparta na rezer-
wowaniu | wery-
fikowaniu wynikow
RCC

®

Realizacja PRSP

O

Zapewnienie
trafnosci
harmonogramow

()

Uwzglednienie
krytycznosci

@

Budowa organizacji
opartej na wiedzy

®

Poprawa
trafnosci taryfy

®

®

Poprawa
trafnosci budzetow

Tworzenie mechanizmdw bilansowania
oraz ustug systemowych wspierajgcych
transformacje w niskoemisyjng

elektroenergetyke

Regulacja
standw prawnych
infrastruktury

Zapewnienie
wewnetrznego
back-upu dla funkcji
outsource’'owanych

D,

Optymalizacja
naktadow
inwestycyjnych

O,

Skrocenie czasu
zarzadzania
incydentami

Strategia PSE na lata 2020 - 2030
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Koszt transformacj

Transformacja elektroenergetyczna w obecnym
modelu europejskiego rynku energii elektrycz-
nej, w ktérym duze strefy cenowe sg trakto-
wane jako miedziana ptyta, na rynku handluje
sie tylko energig elektryczng, a sposrod zrodet
nieemisyjnych preferowane sg wiatr i stonce,
bedzie wywierata presje na ponoszenie wiek-
-szych ryzyk i kosztow przez operatoréw sys-
te-mow przesytowych, w tym PSE, wynikajg-
cych z rozbieznosci pomiedzy modelem rynku
a jego rzeczywistymi realizacjami, wynikajgcy-
mi ze zjawisk fizycznych. Aktywnos$¢ operato-
row, rozumiana jako zapewnianie wykonalnosci
przeptywoéw energii elektryczne] oraz zabez-
pie-czanie jej dostaw ostatniej szansy, staje sie
jednoczesnie przedmiotem zainteresowania ze
strony gietd, regionalnych centréw koordynacji
bezpiecznej pracy systemu, a takze regulatoréw
europejskich: ACER i Komisji Europejskiej.

Cele strategiczne

@ Wzrost udziatu przychodéw pozataryfowych

@ Integracja z RCC oparta na rezerwowaniu

I weryfikowaniu wynikéw RCC
(3) Poprawa trafnosci taryfy
(a) Poprawa trafnosci budzetow

(5) Utrzymanie churn rate na nieznacznym
poziomie

Strategia PSE na lata 2020 - 2030

Podkresli¢ nalezy, ze koszt niedostosowania sie
do nadchodzgcych zmian bedzie przede wszyst-
kim kosztem dla spoteczeristwa (gospodarstw
domowych) i gospodarki (przemystu). Dla PSE
kluczem do prawidtowego udziatu w transfor-
macji elektroenergetycznej bedzie sprawiedliwe
alokowanie kosztéow do poszcze-gdlnych uzyt-
kownikow europejskiego systemu elektroenerge-
tycznego. Istotne bedg réwniez relacje kosztowe
w zakresie infrastruktury rynkowej, tj. podziat
kosztow pomiedzy gietdami, operatorami sys-
temow dystrybucyjnych | operatorem systemu
przesytowego, a w wymiarze ogélnoeuropejskim,
pomiedzy operatorami systemow przesytowych,
w zakresie wspdlnego wysitku utrzymywania
pracy potgczonych synchronicznie systemow
elektroenergetycznych przez wszystkich OSP.
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@ Wzrost udziatu przychodow
pozataryfowych

Przychody pozataryfowe to przychody Spot-
ki nie uwzgledniane w kalkulacji stawek
optat taryfowych. Sg to wptywy uzyskiwane
z dziatalnosci innej niz podstawowa, z bezpo-
srednim wykorzystaniem sktadnikéw majgtku
Spotki. W ramach dziatalnosci pozataryfowe;
PSE uzyskuja przychody z nastepujgcych zrodet:

@ Przychody uzyskiwane w ramach
mechanizmu rozliczen ITC

® Przychody z alokacji zdolnosci
przesytowych

© Pozostate przychody w tym z:

— dzierzawy lub najmu pomieszczen
w siedzibach Spotki

— dzierzawy lub najmu sktadnikéw majgtku
(sieci telekomunikacyjnej, budynkoéw
stacyjnych, terenu, wyposazenia),

— ustug informatycznych,

— specjalistycznych ustug technicznych.

Zdolnosci biznesowe e :
umozliwiajgce realizacje celu:

© Definiowanie nowych produktéw
I ustug.

© Definiowanie i rozwijanie nowych
zdolnosci biznesowych.

© Zarzadzanie informacjg pomiarows.

@ Zarzadzanie incydentami ICT.

PSE majg w perspektywie nastepujgce sposob-
nosci uzyskiwania przychodéw pozataryfowych:

© ustugi CERT/CSIRT/SOC/ASC oraz kon-
sultingowe w dziedzinie cyberbezpieczen-
stwa Swiadczone podmiotom branzy ener-
getycznej.

© ustugi zwigzane z zarzgdzaniem bezpie-
czenstwem infrastruktury krytycznej, w tym
specjalistyczne obloty helikopterami
I UAVs dla innych operatoréw infrastruktury
krytycznej.

© ustugi dodane do funkgji operatora informa
-cji pomiarowej — zarzgdzanie danymi
pomiarowymi.

PSE rozwijajg nowe gatezie ustug pozataryfo-
wych, zachowujgc jednoczesnie wymagang ja-
kos¢ ustug dziatalnosci podstawowej. Powyzsze
przyczynia sie do wzrostu przychodéw pozatary-
fowych, czego efektem jest wzrost wyniku finan-
sowego Spofki.

Miernik osiggniecia celu: T

© 5% rok do roku w ujeciu realnym.

Strategia PSE na lata 2020 - 2030
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@ Integracja z RCC w ramach SOR oparta na rezerwowaniu

I weryfikowaniu funkcji RCC

Nowe regulacje prawne UE nakierowane sa
na zwiekszenie koordynacji dziatan pomiedzy
OSP. Narzedziem do osiggniecia tego celu jest
regionalizacja kluczowych proceséw opera-
torskich oraz przeniesienie wybranych sposrdd
nich do regionalnych centréw koodrynacji. W tym

umozliwiajgce realizacje celu:

© Planowanie krétko i $rednioterminowe
© Zarzadzanie dostepem do KSE

@ Tworzenie i publikowanie modeli KSE

@ Rozwoj metod, modeli i narzedzi dla
funkcjonowania systemu.

kontekscie, kluczowa jest mozliwosc replikowania
procesow realizowanych przez RCC - po to, aby
moc monitorowac ich jakose, a takze zdolnosc
do samodzielnego zarzgdzania systemem w wy-
magajgcych tego przypadkach.

Mierniki osiggniecia celu: R

@ Zapewnienie mozliwoéci zarzgdzania
pracg KSE bez wsparcia ze strony RCC

© Zapewnienie srodowiska symulacyjne-
go do monitorowania wynikow proce-
sow realizowanych przez RCC oraz
europejskie platformy bilansujgce
I poréwnywania ich z modelem refe-
rencyjnym, opartym na petnym mo-
delu sieci oraz cenach weztowych.

UKRAINA
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@ Poprawa trafnosci taryfy

Finansowanie wydatkéw zwigzanych z dziatalno-
-Scig przesytowa, czyli kosztéw funkcjonowania
I naktadow inwestycyjnych, dokonywane jest na
zasadach okreslonych w obowigzujgcych regu-
lacjach prawnych. Wydatki pokrywane sg przy-
chodami z tytutu $wiadczonych ustug przesy-
tania, uzyskiwa-nymi ze stosowania taryfy Spot-
ki, zatwierdzanej przez Prezesa URE.

Na koszty taryfowe dla optaty statej sktadajg sie
nastepujgce komponenty:

© Amortyzacja
© Podatkii optaty
© Zwrot z zaangazowanego kapitatu

© Koszty operacyjne.

Zdolnosci biznesowe e :
umozliwiajgce realizacje celu:

© Bl (analityka biznesowa)

@ Credit control and account payables.

Najwiekszy wptyw Spotka ma na koszty ope-
racyjne. W zwigzku z powyzszym PSE podej-
mujg szereg dziatari zmierzajgcych do popra-
wy efektywnosci kosztowej realizowanych proce-
sow i dziatan. Celem Spotki jest utrzymanie dyna-
miki zmian kosztow w Scistej korelacji z dynami-
kg zmian nosnika dla optaty statej, przy uwzgled-
nieniu zmian zakresu realizowanych zadan.

Mierniki osiggniecia celu: R

© Ptaska Taryfa (w zakresie kosztéw za-
rzadzalnych), Wieloletnia Taryfa, konto
regulacyjne:

— Maksymalne odchylenie na wyniku
taryfowym +/- 2%

— Minimalizacja zmiennosci
odchylenia w zdefiniowanym
przedziale na poziomie 5 Sigma.

Strategia PSE na lata 2020 - 2030




@ Poprawa trafnosci budzetow

Budzetowanie to gromadzenie wiedzy o wszyst-
kich kosztach oraz przychodach w analizowa-
nym okresie, ktéra pozwala na wykorzystanie
srodkéw finansowych w efektywny sposdb. Traf-
nos¢ planowanego budzetu bezposrednio wpty-
wa na podejmowanie trafnych decyzji w Spotce.
PSE, opracowujgc plan finansowy wraz z progno-
zowang sytuacjg finansowa w perspektywie kilku
lat, duzg uwage poswiecajg planowaniu wynikow
i sytuacji finansowej oraz okresleniu przeptywoéw
pienieznych Spofki.

Zdolnosci biznesowe S :
umozliwiajgce realizacje celu:

@ Kontroling i budzetowanie
(metoda TD ABC)

@ Zarzgdzanie ryzykiem prawnym

o Bl
@ Kontroling strategiczny.

Strategia PSE na lata 2020 - 2030

PSE kierujac sie checig poprawy trafnosci budze-
tow prowadzg dziatania zmierzajgce do przypo-
rzadkowania budzetéw do proceséw (dziatania
i zadania) i projektow.

Kontrola realizacji danego procesu, z uwzglednie-
niem efektywnosci kosztowej, pod katem prawi-
dtowego zaplanowania i zwymiarowania kosz-
toéw dziatan krytycznych stuzacych realizacji za-
dan sktadajgcych sie na dany proces, przyczyni
sie do poprawy trafnosci budzetowania.

Mierniki osiggniecia celu: R

@ Maksymalne odchylenie budzetu dla
kazdego z procesow i projektéw (przy
budzetowaniu metodg TD-ABC) +/- 2%

@ Minimalizacja zmiennosci odchylenia
w zdefiniowanym przedziale na pozio-
mie 4 Sigma.




— Polskie Sieci
PS_= Elektroenergetyczne

@ Utrzymanie churn rate na nieznacznym poziomie

Rosnagce koszty energii elektrycznej w kraju
mogg sktania¢ odbiorcéw, w szczegolnosci od-
biorcéw energochtonnego, do trwatego ograni-
czania produkgji lub nawet do catkowitego odtg-
czenia od sieci.

Oprocz dziatant w obszarze regulacji prawnych,
(takich jak racjonalizacja cen, opftat, etc.), PSE

umozliwiajgce realizacje celu:
® Zarzadzanie dostepem do KSE

@ Transformacja sektora
energetycznego

©)

Prognozowanie rynku energetycznego

©)

Definiowanie docelowego i przejscio-
wego modelu rynku

Definiowanie nowych produktow

S
I ustug
S

Definiowanie i rozwijanie nowych
zdolnosci biznesowych

© Zarzadzanie informacjg pomiarowa

© Zarzadzanie portfelem zadan
inwestycyjnych.

beda dazy¢ do kalkulacji optat przesytowych
dla wielkich odbiorcow w sieci przesytowe] od-
zwierciedlajgcych faktyczne koszty sSwiadcz-
enia ustug dla tych odbiorcow, przy uwzglednie-
niu kosztéw transportu energii oraz niezbednych
ustug systemowych, a takze bedg dziata¢ na
rzecz aktywowania tych odbiorcéw do swiadcze-
nia przez nich ustug na rzecz systemu.

Miernik osiggniecia celu:

© Churn rate < 0,5 GW brutto (bez
uwzglednienia przytaczen) mocy przy-
taczeniowej - fizyczne punkty poboru
energii elektrycznej stanowigce wta-
snosé przedsiebiorcow sektora MSP
(taryfa C z wytgczeniem energochton-
nych).

Strategia PSE na lata 2020 - 2030
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Neutralnosc klimatyczna

Aktualnie promowana koncepcja neutralnosci
klimatycznej odchodzi od neutralnosci technolo-
gicznej w strone preferencji dla dwoch rodzajow
odnawialnych Zrédet energii: farm wiatrowych
oraz fotowoltaiki, ktére z biegiem czasu - jak sie
zaktada - zostang uzupetnione 0 magazynownie
energii elektrycznej w wodorze i bateriach che-
micznych.

Preferowane rodzaje OZE bedg rozproszone
I bedg charakteryzowaty sie zmiennoscig wy-

Cele strategiczne
(6) Realizacja PRSP

(7) Tworzenie mechanizmdéw bilansowania
oraz ustug systemowych wspierajgcych
transformacje w niskoemisyjng
elektroenergetyke

Strategia PSE na lata 2020 - 2030

twarzania zalezng od warunkéw pogodowych,
skutkiem czego narastac¢ bedzie niepewnos¢ co
do poziomu generacji w sieci przesytowej oraz
sieciach dystrybucyjnych. Ze wzgledu na rozwdj
prosumentéw réwniez poziom zapotrzebowania
bedzie obarczony duzg niepewnoscig. Waznym
elementem wdrazania neutralnosci klimatycznej
bedzie generacja jadrowa, jako wspierajgca bez-
pieczenstwo funkcjonowania systemu elektro-
energetycznego ze wzgledu na zdolnos¢ do sta-
bilnej pracy.
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@ Realizacja PRSP

Planowanie | prowadzenie rozwoju sieci przesy-
-towej musi uwzglednia¢ wielowymiarowe i multi-
dyscyplinarne otoczenie wptywajgce na funkcjo-
nowanie KSE oraz zwigzane z tym liczne niepew-
nosci.

Realizacja scenariusza bazowego rozwoju sieci
przesytowej uwzglednia podstawowe wymaga-
nia i wyzwania stojgce przed KSE, takie jak:

@ sector coupling wptywajacy na
zmiany struktury wytwarzania oraz
zapotrzebowaniu na energie elektryczng
I Moc;

@ market coupling wptywajgcy na wieksze
zapotrzebowanie na zdolnosci wymiany
transgranicznej oraz wyzsze ich
wykorzystywanie;

Zdolnosci biznesowe
umozliwiajgce realizacje celu:

©) Zarzgdzanie portfelem zadan
inwestycyjnych.

@ zdolnosé do przytgczenia zrédet
odnawialnych oraz niskoemisyjnych celem
realizacji postanowien polityki klimatyczne)
oraz srodowiskowej;

@ zdolnosc¢ do przytgczania zrodet
o przewidywalnej charakterystyce pracy
w celu utrzymania wymaganego bilansu
mocy.

Realizacja scenariusza bazowego bedzie skutko-
wata istotnym zmniejszaniem ograniczen pra-
cy sieci oraz redukcjg kosztow tych ograniczen
w stosunku do scenariusza ,as-is". Scenariusz
bazowy bedzie podlegac skalowaniu | adaptacji
do ewentualnych zmian otoczenia oraz materiali-
zacji czynnikow niepewnosci.

Mierniki osiggniecia celu:

@ Realizacja inwestycji przewidzianych
w PRSP pozwalajgcych na:

— przytaczanie 3,6 GW morskich
elektrowni wiatrowych,

— wzrost zdolnosci wymiany
transgranicznej energii elektryczne;
w zakresie umozliwiajgcym
wdrozenie przepiséw Rozporza-
dzenia 943

— budowe nowego, podmorskiego
potgczenia transgranicznego z Litwg
(interkonektory 700 MW)

— przytgczanie nowych OZE
— do roku 2027.

Strategia PSE na lata 2020 - 2030
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@ Tworzenie mechanizméw bilansowania oraz ustug
systemowych wspierajgcych transformacje
w hiskoemisyjng elektroenergetyke

W niedalekiej przyszosci system elektroenerge-
-tyczny bedzie charakteryzowat sie wiekszg pe-
netracjg zrodet rozproszonych, w tym zrodet od-
nawialnych, ktérych praca zalezy od warunkéw
pogodowych. Udziat zrodet konwencjonalnych
bedzie sie male¢. W zwigzku z tym system musi
by¢ znacznie bardziej elastyczny po to, by moc
dopasowywac sie do generacji OZE.

umozliwiajgce realizacje celu:
© Zarzadzanie dostepem do KSE

@ Definiowanie docelowego i przejscio-
wego modelu rynku.

Strategia PSE na lata 2020 - 2030

W tym kontekscie kluczowe jest uzyskanie wy-
sokigej elastycznosci systemu, w tym siegniecie
po elastycznosc¢ zrodet rozporoszonych oraz ela-
stycznosc¢ zapotrzebowania.

Mierniki osiggniecia celu: R

@ Zapewnienie mechanizmdéw
dostepu do elastycznosci zasobow
zlokalizowanych w sieciach dystry-
bucyjnych poprzez ich ewolucyjny
rozwoj wspierany projektami
pilotazowymi

© Zapewnienie mozliwosci $wiadczenia
ustug regulacji automatycznej i recznej
przez odbiory, zrodta OZE i magazyny
energii elektrycznej przytgczone na
wszystkich poziomach napie¢

© Zapewnienie struktury ustug systemo-
wych oraz mechanizméw ich
wyceny wspierajgcych rozwoj zrodet
wytwaorczych i magazynow energii
adekwatny do profilu zapotrzebowania
I mozliwosci jego ksztattowania.
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Import / Eksport

Rosnace koszty zakupu praw do emisji dwutlen-
ku wegla, rosngcy udziat jednostek o zerowym
koszcie zmiennym i nadwyzki produkcji energii
elektrycznej z OZE w krajach osciennych do-
prowadzity do sytuacji, w ktorej zmniejsza sie
stopien wykorzystania mocy wytworczych zasi-
lanych paliwami kopalnymi. Z tego powodu sta-
rzejgce sie i sukcesywnie wycofywane krajowe
jednostki wytwaorcze nie sg w petni zastepowane
nowymi Zrodtami, ktére w przysztosci pozwolity-
by na samodzielne pokrycie zapotrzebowania na
moc i energie w KSE.

Dodatkowo zmiany prawa na poziomie euro-
pejskim zwiekszajg presje na maksymalizacje
mozliwosci wymiany transgranicznej, co rowniez
moze przyczyni¢ sie do zmniejszenia wykorzy-
stania krajowych zZrodet wytwaorczych zasilanych
paliwami kopalnymi na rzecz zwiekszonego im-

Cele strategiczne

Zapewnienie zgodnosci z CEP70

@ Zapewnienie trafnosci harmonogramow

portu tanszej energii elektrycznej wytwarzanej
za granicg. Mozliwy podziat rynku na strefy ce-
nowe (oraz mozliwos$¢ dzielenia sfer na mniejsze
sfery) budzi uzasadniong obawe o rodzime jed-
nostki wytworcze i ich konkurowanie w ramach
stref o dostep do rynku energii oraz zdolnosci
przesytowe potgczen miedzystrefowych.

Majgc powyzsze na uwadze, istotnym wyzwa-
niem dla PSE bedzie takie ksztattowanie wspot-
pracy z Panstwami osciennymi, ktére pozwoli
z jednej strony na zapewnienie bezpieczenstwa
pracy systemu w sytuacji uniemozliwiajgcej zbi-
lansowanie z wykorzystaniem wytgcznie zro-
det krajowych, a z drugiej strony nie dopro-
wadzi do nadmiernej rozbudowy sieci | potg-
czen transgranicznych, ktérych rola z czasem
moze malec.

7 X/
VAN 4} 4
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Zapewnienie zgodnosci z CEP70

PSE beda udostepnia¢ zdolnosci miedzyobsza-
-rowe na maksymalnym poziomie dopuszczal-
-nym, ze wzgledu na utrzymanie wymaganych
parametrow niezawodnosciowo - jakosciowych
pracy systemu elektroenergetycznego, przy jed-
noczesnym wdrazaniu narzedzi dla dochodzenia
do wymagan Rozporzgdzenia 2019/943, zgodnie
z Action Plan oraz przy uzyskaniu odpowiednich
derogacji.

Zdolnosci biznesowe i :
umozliwiajgce realizacje celu:

@ Wyznaczanie i udostepnianie
zdolnosci przesytowych

© Zarzadzanie planem rozwoju KSE

@ Definiowanie i rozwijanie strategii
oraz polityk zakupowych

@ Planowanie koordynacyjne.

Ewentualne odstepstwa od wyzej wymienionego
wykonania obowigzkéw bedg mogty zaistniec je-
dynie w przypadkach uzasadnionych warunkami
pracy sieci (krajowej, sieci potgczonych) oraz za-
wsze bedg nalezycie dokumentowane.

Miernik osiggniecia celu: R

@ Petna zgodnos$é z przyjetym Action
Plan CEP70Q i trajektorig. O zt sankcji za
naruszenie obowigzku udostepniania
zdolnosci przesytowych na wymaga-
nym przez prawo poziomie.
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@ Zapewnienie trafnosci harmonogramow

Waznym elementem procesu inwestycyjnego
jest umiejetnosé trafnego harmonogramowania
zadan inwestycyjnych. Usprawniajgc  ten ob-
szar PSE zamierzajg wdrozy¢ narzedzia klasy
PPM Clarity do biezgcego nadzoru i zarzadzania
harmonogramami rzeczowo - finansowymi za-
dan inwestycyjnych. W zakresie prowadzonego
wdro-zenia zostang zaktualizowane harmono-
gramy dla prowadzonych obecnie zadan inwe-
stycyjnych, wdrozone zostang Sciezki krytycz-
ne, zidentyfikowane wspotzaleznosci w ramach
harmonogramow  jednostkowych  jak rowniez
relacji w ramach grup, programow oraz cate-
go portfela inwestycyjnego. Zaimplementowa-
ne zostang nowe, wystandaryzowane wymogi
w zakresie sposobu prowadzenia i tworzenia har-
monogramow rzeczowych oraz ich powigzania
z harmonogramem finansowym, umozliwiajgc
planowanie przeptywow finansowych wraz z me-
chanizmami wersjonowania oraz obstugi proce-
Su zmiany.

Zdolnosci biznesowe i
umozliwiajgce realizacje celu:

© Zintegrowane zarzadzanie catkowitym
kosztem posiadania (TCO) gruntéw

@ Zarzgdzanie ryzykiem prawnym

@ Kontrola jakosci, zapewnienie jakosci
@ Oddawanie infrastruktury do ruchu
)

Zarzgdzanie relacjami sasiedzkimi.

Wdrozona zostanie rowniez metodyka EVM oraz
metodyka zarzadzania zasobami osobowymi
PSE w zakresie optymalizacji ich wykorzysta-
nia w procesie inwestycyjnym, zarzgdzaniem
ryzykami inwestycyjnymi, planami ich mitygacji
oraz wdrozeniem proceséw wspomagajgcych
I workflowdéw udostepnianych kierownikom pro-
jektéw, menadzerom zasobow oraz pracowni-
kom zaangazowanym w procesy inwestycyjne
w postaci tzw. ,work space" systemu PPM.
Optymalizacje nastgpig rowniez w obszarze
obstugi portfela inicjatyw inwestycyjnych oraz
planowania przygotowania planéw PZI. Dodat-
kowo zaktadane jest stworzenie jednolitego
repozytorium danych dla celéw raportowych
oraz kontrolingowych, pozwalajgcego na wy-
korzystanie narzedzi Bl i automatyzacje proce-
-sOow nadzorczo - kontrolnych, podniesienie jako
-Sci informacji zarzgdczej, zmnigjszenie praco-
chtonnosci procesu raportowego dla intere-
sariuszy oraz zwiekszenie trafnosci harmono-
-gramow realizacyjnych.

Mierniki osiggniecia celu: R

© Do korica 2020 roku wdrozenie wy-
standaryzowanych harmonogramow
ze Sciezkami krytycznymi dla zadan
inwestycyjnych

© W latach 2021 i péznigj - odchylenie
pomiedzy datami zakonczenia inwes-
tycji - odbidr techniczny koricowy
nie powinno przekracza¢ 15% czasu
zaktadanego w portfelu na rok n
w stosunku do portfela na rok n+1
(zaktadamy, ze ocena nastepowataby
poprzez poréwnanie standw portfela
w okresach 12 miesiecznych).

Strategia PSE na lata 2020 - 2030
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Akceptacja spoteczna

Witasciciele nieruchomosci, na ktérych posado-
-wiona jest infrastruktura przesytowa, coraz cze-
Sciej zgtaszajg roszczenia odszkodowawcze do
Spotki. Jest to szczegdlnie istotne podczas mo-
dernizacji istniejgcej infrastruktury przesytowe).
Ponadto nowe inwestycje infrastrukturalne staja
sie coraz wiekszym wyzwaniem, ze wzgledu na
rosngce zaangazowanie spoteczne, spowodowa-
ne brakiem akceptacji dla inwestycji lub brakiem
akceptacji dla sposobu jej realizacji.

Cele strategiczne

Regulacja stanéw prawnych infrastruktury

@ Optymalizacja naktadow inwestycyjnych

Poziom akceptacji dla realizacji inwestycji sie-
-ciowych na wtasnej nieruchomosci jest bardzo
niski, co jest charakterystyczng postawg w przy-
padku wszelkich inwestycji infrastrukturalnych.
Wyzwaniem dla PSE jest zatem prowadzenie
dziatan zwiekszajgcych akceptacje spoteczng
dla inwestycji w infrastrukture przesytowa wsrod
spotecznosci lokalnych przy jednoczesnym za-
gwarantowaniu niezawodnego dziatania i rozwo-
ju KSE.

Regulacja stanow prawnych infrastruktury

Budowa linii przesytowych na podstawie de-
cyzji Powiatowych Rad Narodowych wyda-
wanych w latach 60. i 70. XIX w. rodzi wiele
kontrowersji. Witasciciele nieruchomosci, na
ktorych posadowiono w oparciu o nie infra-
strukture przesytowa, coraz czescie] kwestio-

Strategia PSE na lata 2020 - 2030

nujg poprawnosc¢ takiego dziatania i zgtaszajg
roszczenia odszkodowawcze do Spoétki. Bardzo
rozna praktyka dziatania spotek energetycz-
nych w zakresie ustanawiania wynagrodzen dla
wtascicieli nieruchomosci (reprezentujgcych za-
rowno sektor wytwarzania, jak i dystrybucji)
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oraz spotek Skarbu Panstwa realizujgcych in-
westycje infrastrukturalne powoduje, ze skala
oczekiwan w tym wzgledzie rosnie. Szczegdlnie
istotne znaczenie ma to w przypadku projektow
modernizacji infrastruktury przesytowej, ktére
dla wtascicieli nieruchomosci stanowig okazje
do formutowania roszczen z tytutu korzystania
Z nieruchomosci w przesztosci.

Ponadto szeroko rozumiane inwestycje infra-
strukturalne stajg sie coraz wiekszym wyzwa-
niem ze wzgledu na postawy lokalnych spotecz-
nosci. Postawa Not In My Backyard (NIMBY)
wystepuje w przypadku inwestycji ingerujgcych
W otoczenie postrzegane przez dane grupy i 0so-
by jako ,wtasne". W przypadku postawy NIMBY
lokalne spotecznosci akceptujg fakt, ze dana in-
westycja jest potrzebna, jednak kwestionujg jej
lokalizacje. Przedktadajg interes wtasny nad in-
teres grupy. Natomiast Citizens Against Virtual-
ly Everything (CAVE) odnosi sie do ludzi, ktérzy
sprzeciwiajg sie wszelkim zmianom. Obie te po-
stawy utrudniajg realizacje inwestycji.

Biorgc pod uwage rosnaca liczbe roszczen wzgle-
dem PSE dotyczacych uzytkowanej infrastruk-
tury przesytowej oraz coraz trudniejszg realiza-
cje nowych inwestycji, PSE jako Spotka dbajgca
0 zréwnowazony rozwoj oraz poszanowanie
spotecznych intereséw powinna kompleksowo
zadbac o uregulowanie stanéw prawnych nieru-
chomosci pod wtasna infrastruktura.

31
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Istotnym wyzwaniem jest réwniez koszt lokali-
zowania nowych inwestycji w ztozonych stosun-
kach sgsiedzkich, w ktére ingeruje administracja,
np. podatkowa. Niepewnos¢ co do statusu na-
szych inwestycji w podatku od nieruchomosci
sprawia, ze gospodarze przyjmujacy naszg in-
frastrukture na podstawie uméw o ustanowienie
stuzebnosci nie moga by¢ pewni, czy ich indywi-
dualne korzysci wynikajgce z zawarcia umowy
nie sg nizsze niz koszty, w szczegdlnosci wyni-
kajgce z obowigzku podatkowego w podatku
od nieruchomosci. Jezeli PSE miatyby zwrdcic
wtascicielom wszystkich nieruchomosci rolnych,

Zdolnosci biznesowe i :
umozliwiajgce realizacje celu:

@ Zintegrowane zarzgdzanie catkowitym
kosztem posiadania (TCO) gruntow

@ Zarzadzanie ryzykiem prawnym

© Zarzadzanie relacjami sasiedzkimi

@ Obligacje quasi-przychodowe
Zwigzane ze zwrotem na
zainwestowanym kapitale jako
wynagrodzenie za ustanowienie
stuzebnosci.

na terenie ktérych zbudowana jest infrastruktu-
ra liniowa, zaptacony podatek od nieruchomosci
zakwalifikowanych jako przeznaczone do celéw
innych niz rolne, przeniostby kwote 500 min zt, co
jest nieakceptowalne z punktu widzenia kontroli
taryfy przesytowe). Z tej racji PSE chcg zapewnic
udziat wtascicieli nieruchomosci w korzysciach
wynikajgcych z lokalizowania infrastruktury wy-
nagradzajgc ich obligacjami o dtugim terminie
zapadalnosci (99 lat), ktérych kupon jest wprost
zwigzany ze $redniowazonym kosztem kapitatu
(WACC) ustalanym przez Prezesa URE dla celow
obliczenia taryfy przesytowe.

Miernik osiggniecia celu: R

@ Uregulowany stan prawny
infrastruktury :

— 50% w 2025, liczgc po dtugosci
lini w km

— 90% w 2030.
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@ Optymalizacja nakladow inwestycyjnych

Zwiekszajgc ekonomiczng efektywnosé swych
dziatan oraz dbajgc o powierzony majgtek, PSE
ktadg duzy nacisk na optymalizacje wszystkich
wydatkéw, w tym w szczegdlnosci naktadow
inwestycyjnych. Spoétka dazy do zarzadzania fi-
nansami tak, aby srodki na kazdym etapie inwe-
stycji byty wydawane optymalnie. Optymalizacja
naktadow inwestycyjnych, poczynajac od etapu
planowania az do przekazania na majgtek, za-
pewni Spotce wymierne korzysci.

Zdolnosci biznesowe i
umozliwiajgce realizacje celu:

® Rachunkowo$¢ podatkowa
i finansowa

© Oddawanie infrastruktury do ruchu

© Zdolnos$¢ do samodzielnego
wykonawstwa na SE.

Przetozy sie to na obnizenie sredniego wydat-
ku inwestycyjnego przy zachowaniu wymaga-
nych standardéw jakosciowych. Dodatkowo
podejmowane dziatania bedg miaty pozytywny
wptyw na przyspieszenie aktywacji naktadow
inwestycyjnych. Wdrozenie najbardziej optacal-
nych ekonomicznie rozwigzan i optymalizacja
naktadow w ramach realizacji inwestycji sg klu-
czowe z punktu widzenia Operatora Systemu
Przesytowego.

Miernik osiggniecia celu: R

© Przyspieszenie aktywacji naktadow
0 30% (w wartosciach wzglednych).
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Nadmiar ztozonoscl

Regulacje europejskie naktadajg na OSP szereg
nowych wymagan prawnych gteboko ingeruja-
cych w procesy operatorskie realizowane zaréw-
no na poziomie UE, jak i poziomie regionalnym,
czy krajowym. Nowe wymagania nakierowane
sq na zwiekszenie wykorzystania infrastruktury
przesytowej, a tym samym na zmnigejszenie
marginesow bezpieczenistwa. System znacznie

Cele strategiczne
@ Uwzglednienie niepewnosci w planowaniu
@ Uwzglednienie krytycznosci

Zapewnienie wewnetrznego back-upu
dla funkcji outsource’owanych

@ Poprawa szybkosci zarzgdzania
incydentami

czesciej pracuje na granicy swoich mozliwosci.
Takie podejscie w oczywisty sposob zwieksza
wrazliwo$¢ systemu na zagrozenia zewnetrz-
ne, w tym cyberataki. Ich prawdopodobien-
stwo jest wysokie z uwagi na daleko posunietg
cyfryzacje i automatyzacje tych procesow.

@ Uwzglednienie niepewnosci w planowaniu

Zmiany w strukturze wytwarzania energii elek-
tryczne] w Krajowym Systemie Elektroenerge-
tycznym stawiajg przed PSE coraz trudniejsze
wyzwania. Udziat odnawialnych zrodet energii
(OZE) w KSE systematycznie wzrasta. Coraz
wieksze wyzwanie stanowi planowanie pra-
cy systemu w warunkach rosngcej penetracji
zrodet o nieciggte] charakterystyce oraz OZE.

Strategia PSE na lata 2020 - 2030

PSE podejmujg dziatania w odpowiedzi na po-
wyzsze wyzwania, stawiane przed Spotka. Ja-
kosciowa zmiana efektywnosci procesu pla-
nowania pracy KSE wymaga siegniecia po
narzedzia probabilistyczne. Powyzsze umozli-
wi wdrozenie mechanizmow szacowania | uw-
zgledniania niepewnosci we wszystkich proce-
sach planistycznych zarzgdzania KSE, dla roz-
nych horyzontéw czasowych.
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Zdolnosci biznesowe S
umozliwiajgce realizacje celu:

© Techniczno-handlowe bilansowanie
systemu

© Tworzenie i publikowanie modeli KSE

©)

Zarzadzanie ryzykiem

© Zapewnienie zdolnosci wytwaérczych
I DSR

©)

Biezgce utrzymanie ruchu

©)

Planowanie eksploatacji
z uwzglednieniem wytgczen

© Zdolnos¢ do samodzielnego
wykonawstwa na SE.

@ Uwzglednienie krytycznosci

Infrastruktura KSE musi zapewnia¢ adekwatny
do sytuacji poziom zaspokojenia potrzeb od-
biorcéw energii takze w przypadku wystgpienia
celowych dziatan, nakierowanych na zaktécenie
funkcjonowania gospodarki i paristwa.

Wraz ze wzrostem ztozonosci warunkow funk-
cjonowania KSE, trafne identyfikowanie tych ele-

Miernik osiggniecia celu: R

© Wdrozenie mechanizmdéw szacowania
I uwzgledniania niepewnosci w proce-
sach planistycznych zarzgdzania KSE,
dla horyzontéw z przedziatu 5 lat -
1 godzina, do roku 2025.

mentow infrastruktury sieci, ktore sg szczegolnie
istotne dla bezpiecznej i ciggte] dostawy energii
odbiorcom, bedzie istotne zaréwno dla popraw-
nej dtugoterminowej alokacji srodkoéw inwesty-
cyjnych, jak i dla krétko- i Srednioterminowe;
alokacji zasobow wymaganych dla zapewnienia
bezpieczenstwa infrastruktury krytycznej'.

' Wedtug Narodowego Programu Ochrony Infrastruktury Krytycznej, infrastruktura krytyczna wehodzi w sktad systemaow, ktére majg kluczowe znaczenie dla
bezpieczenstwa panstwa i jego obywateli oraz stuzg zapewnieniu sprawnego funkcjonowania organéw administracji publicznej, a takze instytucji

i przedsiebiorcow

Strategia PSE na lata 2020 - 2030
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Tymczasem opisane wczesnie] uwarunkowania
zewnetrzne i trendy (w tym wzrost znaczenia
generacji niskoemisyjnej, zachodzacy i plano-
wany wzrost udziatu wymiany transgranicznej
w ramach europejskich rynkéw energii) powodu-
ja, iz identyfikacja krytycznych elementéw KSE
powinna uwzglednia¢ szersze spektrum warun-
kow pracy sieci.

Zdolnosci biznesowe el
umozliwiajgce realizacje celu:

© Definiowanie i rozwijanie strategii
ICT/OT

@ Definiowanie i rozwijanie strategii
utrzymania infrastruktury
przesytowej NN

©)

Definiowanie ustug ICT/OT

©)

Zakupy i magazyny

©)

Definiowanie i rozwijanie strategii
oraz polityk zakupowych

Zarzgdzanie ryzykiem
Zarzadzanie architekturg ICT
Zarzgdzanie architekturg korporacyjna

Zdolnos¢ do samodzielnej realizacji
zadan eksploatacyjnych.

Strategia PSE na lata 2020 - 2030

W zwigzku z powyzszym PSE podejmujg dzia-
tania majgce na celu opracowanie metod ob-
liczeniowych, ktérych gtéwnym celem be-
dzie identyfikacja ,najstabszych ogniw” KSE.
To z kolei bedzie mogto stanowi¢ podstawe do
zwiekszenia odpornosci systemu elektroenerge-
tycznego, w tym odpornosci na dziatania celowe.

Mierniki osiggniecia celu: T

@ Opracowanie nowych kryteriow kry-
tycznosci infrastruktury zarzgdzanej
przez PSE oraz aktualizacja wykazu
infrastruktury krytycznej w terminach
wynikajgcych z toczgcych sie proce-
soéw legislacyjnych

@ Uwzglednienie krytycznosci
elementéw KSE w:
— W procesie inwestycyjnym,
— W rozmieszeniu i etatyzacji ZES,

— planowaniu dostaw i stanach
magazynowych aparatury.
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Zapewnienie wewnetrznego back-upu dla funkcji

outsource’'owanych

Nowe regulacje prawne UE ukierunkowane sg
na zwiekszenie koordynacji pomiedzy OSP. Na-
rzedziem do osiggniecia tego celu jest regiona-
lizacja kluczowych procesow operatorskich oraz
przeniesienie ich do regionalnych centréw koor-
dynacji.

Zdolnosci biznesowe
umozliwiajgce realizacje celu:

@ Szkolenia i certyfikacja personelu
® Sukcesja i back-up

© Okreslenie regionalnych scenariuszy
kryzysu elektroenergetycznego

© Zdolnoé¢ do samodzielnej realizacji
zadan eksploatacyjnych

© Zdolno$¢ do samodzielnego
wykonawstwa na SE

© Skoordynowana analiza
bezpieczeristwa (CSA)

@ Przygotowanie sezonowych ocen
wystarczalnosci (MTA)

@ skoordynowane wyznaczanie
zdolnosci przesytowych (CC),

© regionalna koordynacja planowania
wytgczen (OPC).

W tym kontekscie, kluczowa jest mozliwos¢ re-
plikowania procesow realizowanych przez RCC
po to, aby moc monitorowac ich jakos¢ oraz byc
w stanie zarzgdzac¢ systemem bez ich pomocy
(jesli zajdzie taka potrzeba).

Miernik osiggniecia celu:

© Utrzymanie kompetenciji i zasobéw
w organizacji dla 100% procesow
krytycznych, ktére potencjalnie majg
by¢ outsource'owane.

Strategia PSE na lata 2020 - 2030
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@ Skrécenie czasu zarzadzania incydentami

Statutowym celem dziatania Spoétki jest sSwiad-
czenie ustug przesytania energii elektryczne]
oraz zapewnienie bezpiecznej i ekonomicz-
nej pracy Krajowego Systemu Elektroenerge-
tycznego, a takze jego wspdtdziatania z syte-
mami elektroenergetycznymi, z ktérymi jest
potgczony.

Zdolnosci biznesowe S :
umozliwiajgce realizacje celu:

© Zarzadzanie instancjami rezerwowymi
Zakupy I magazyny

Kontrola jakosci, zapewnienie jakosci

© O O

Wsparcie uzytkownika i obstuga
zgtoszen

©)

Zarzadzanie incydentami ICT

©)

Definiowanie i rozwijanie strategii
utrzymania infrastruktury
przesytowej NN

@ Utrzymanie infrastruktury ICT

© Skoordynowana analiza
bezpieczeristwa (CSA)

Strategia PSE na lata 2020 - 2030

Realizujac cele statutowe PSE dbajg o niezawod-
nos$¢ pracy systemu. Majgc na uwadze powyz-
sze Spotka zapewnia maksymalng jakosci ustug
Swiadczonych na rzecz odbiorcéw energii elek-
trycznej, w tym przede wszystkim odpornosé
systemu na zaktécenia.

Mierniki osiggniecia celu: R

© Brak ograniczen dla uczestnikéw rynku
(odbiorcow w poborze) spowodowa-
nych przez PSE na poziome 6 Sigma

© LOLE 3h - utrzymanie
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Zmiana pokoleniowa

Na rynku pracy widoczna jest zmiana pokole-
niowa, ktéra wywiera olbrzymi wptyw na funk-
cjonowanie firm i podejscie do zatrudniania pra-
cownikow. Przedstawiciele najmtodszej grupy
wiekowej prezentujg inne postawy | oczekiwania
wobec pracy niz starsze pokolenia pracownikow.
Dodatkowo rynek pracy stat sie rynkiem pracow-
-nika, co potwierdzajg takze zachodzgce w Pol-
sce zmiany demograficzne.

Wyzwaniem dla PSE pozostaje stworzenie ofer-
ty spetniajgcej oczekiwania pracownikow do-
tyczgce warunkow zatrudnienia i jednoczesnie
zabezpieczajgce] potrzeby pracodawcy, m.in.
w zakresie:

@ Efektywnego zarzadzania talentami -
zabezpieczenie wykwalifikowanych
| przygotowanych nastepcow na wszelkie
kluczowe stanowiska

@ Zmiany systemdw motywacyjnych —
w pozyskiwaniu pracownikéw réwnie
wazna role odgrywa atmosfera pracy czy
mozliwosci rozwoju, a nie tylko wysokosé
wynagrodzenia

Cele strategiczne

Wdrozenie modelu kompetenciji
oraz konkurencyjnos$¢ wynagrodzen

@ Budowa organizacji opartej na wiedzy

@ Zarzadzania zespotami wielopokole-
niowymi — polityka zarzgdzania rézno-
rodnoscig powinna uwzglednia¢ coraz
bardziej zdywersyfikowane, takze pod
wzgledem wieku, zespoty pracownikow

@ Nowych technologii - uelastyczniajgcych
otoczenie zawodowe, oferujgcych
pracownikom wieksze poczucie swobody
przy jednoczesnym wzroscie efektywnosci
I zapewnieniu komunikacji wolnej od
tradycyjnych ograniczen, zwigzanych
z czasem i lokalizacjg

@ Work-life balance — praca powinna
umozliwia¢ godzenie zycia zawodowego
z zyciem prywatnym, co moze odbywac
sie na przyktad poprzez zapewnienie
elastycznego czasu pracy, czy prace zdalng

@ Employer branding — przedstawiciele
mtodszego pokolenia pracownikow
w wyborach zawodowych kierujg sie
wizerunkiem organizacji, stgd potrzeba
odpowiedniego zarzgdzania marka
pracodawcy.

Strategia PSE na lata 2020 - 2030
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Wdrozenie modelu kompetencji oraz konkurencyjnos¢

wynagrodzen

Technologie, a szczegdlnie cyfryzacja sektora
elektroenergetycznego oraz wynikajgce z niej
zmiany, niezwykle szybko zmieniajgce sie oto-
czenie PSE, w tym przede wszystkim zmiany
o charakterze technologicznym i regulacyjnym
— bedg miaty wptyw na obecne i nowe obszary
dziatalnosci Spotki.

Zdolnosci biznesowe Sl :
umozliwiajgce realizacje celu:

© Rozwdjiocena

© Administracja HR.

1
4 :9:9:9:0:9: 19 |99 ,94Y
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PSE powinny by¢ gotowe na wyzwania, ktére
niesie ze sobg zmieniajgce sie otoczenie. Model
kompetencji bedzie podstawg | drogowskazem
dla nowych umiejetnosci i zachowan pracow-
nikow, aby mogli oni podjg¢ odpowiedzialnosci
wynikajgce z petnionych i oczekiwanych rol.

Mierniki osiggniecia celu: R

© Do konca 2022roku 99,7% rol
krytycznych w firmie objetych
spojnym modelem kompetencii
i Sciezkami kariery oraz planem
sukcesji

© Wprowadzenie 99,7% spdjnosci pozio-
mu wynagrodzen z poziomem 3Q
wartosci rynkowych do korica 2022.
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@ Budowa organizacji opartej na wiedzy

Jednym z dziatan strategicznych zainicjowanych
w PSE jest zmiana kultury organizacyjnej. Zmia-
na ta przebiega w wielu wymiarach, poczynajgc
od doskonalenia modelu operacyjnego, poprzez
zmiane systemow i praktyk zarzgdzania oraz
promowanie postawy otwartosci na zmiany i in-
nowacyjnosci.

Zdolnosci biznesowe e
umozliwiajgce realizacje celu:

© Definiowania i rozwijanie strategii
dotyczacej zasoboéw ludzkich

© Zarzadzanie wiedzg

@ Standaryzacja rozwigzan
infrastruktury NN

© Zarzadzanie architekturg ICT
@ Zarzadzanie architekturg korporacyjna

© Zarzadzanie danymi o incydentach
w infrastrukturze NN

© Zintegrowane zarzadzanie catkowitym
kosztem posiadania (TCO) gruntéw

© Zarzadzanie relacjami z uczelniami
wyzszymi i szkotami technicznymi.

Przeprowadzane cyklicznie badania zdrowia or-
ganizacji (OHI) wskazujg, ze PSE najblizej jest do
archetypu ,KuZnia talentu” (Recepta D). Potowa
praktyk kluczowych dla tej recepty wymaga pod-
jecia dziatan niwelujgcych réznice pomiedzy sta-
nem faktycznym a benchmarkiem.

Mierniki osiggniecia celu: R

@ Do konca 2025 osiggniecie 100%
zgodnosci z archetypem organizacji
opartej o wiedze w modelu McKinsey.

Strategia PSE na lata 2020 - 2030




| Zdolnosci biznesowe
| kierunki dziatan

Aby zbadac¢ potencjat organizacyjny i okresli¢ wtasciwg priorytetyzacje zostaty zidentyfikowane i ocenione
zdolnosci biznesowe, niezbedne do realizacji wyznaczonych celéw. Efektem oceny jest zbiér kierunkéw
dziatan, uzupetniajgcych i rozwijajacych aktualne zdolnosci biznesowe.
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Cele strategiczne:

Transformacja sektora energetycznego

© Budowa centrum kompetencyjnego zdolnego do wdrazania innowacji

© Wdrozenie nowego modelu rynku

Prognozowanie rynku energetycznego @

© Kompetencje do przewidywania rozwoju rynku i technologii wytwarzania i odbioru
@ Sprzedaz ustug prognozowania rynku energii
© Budowa platform do zarzadzania wszystkimi danymi

© Budowa platform analitycznych i prognostycznych

Definiowanie docelowego | przejsciowego @@
modelu rynku s

© Wspotpraca z ENTSO-E/ACERem w zakresie budowy modelu rynku i metodyk

Definiowanie nowych produktéw i ustug JOIO)
© Wiznonerzy :
Rozwd) metod, modeli i narzedzi dla funkcjonowania o (»)
systemu :

@ Uwzglednienie FNM w mechanizmach rynkowych oraz implementacja innowaciji
wynikajgcych z prac badawczych

ABC Niski poziom zmian ABC Wysoki poziom zmian . Niski priorytet @ Wspiera

.......................... realizacje celu X

ABC Sredni poziom zmian ~ ABC Nie istnieje Sredni priorytet
.................................................... @ \ysokipriorytet
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= Elektroenergetyczne

Definiowanie strategii korporacyjnej ®
Kontroling strategiczny o @

@ Budowa centrum zarzadzania strategig i architekturg biznesu

Zarzadzanie relacjami sgsiedzkimi @

@ Opracowanie zbioru dobrych praktyk i kodeksu postpowar w ramach relacji
sgsiedzkich

Zarzadzanie relacjami z uczelniami wyzszymi i szkotami technicznymi @

@ Opracowanie zbioru dobrych praktyk i kodeksu postepowan w ramach relacji
z uczelniami i szkotami technicznymi

Definiowanie plandw i strategii obszarowych

@ Widrozenie procesu definiowania i aktualizacji strategii obszarowych

Definiowanie i rozwijanie strategii dotyczacej zasobow ludzkich o @

© Opracowanie strategii zasobow ludzkich

Definiowanie i rozwijanie strategii utrzymania infrastruktury @ @
przesytowej NN 5

© Opracowanie strategii utrzymania infrastruktury przesytowej
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= Elektroenergetyczne

Definiowanie i rozwijanie strategii i polityk zakupowych @

© Opracowanie strategii zakupowej

Zarzgdzanie ryzykiem JOIO
© Wopisanie ryzyka jako podstawowego paradygmatu architektury biznesu i
Zarzgdzanie ryzykiem prawnym ¢ @@

Definiowanie | rozwijanie nowych zdolnosci ¢ @@
biznesowych |

@ Wdrozenie procesu rozwoju biznesu

Zarzgdzanie architekturg korporacyjng e (13(1)

© Zarzadzanie projektami i Procesami

Kontrola jakosci, zapewnianie jakoSci ® @@

® QUQC - wdrozenie proceséw

Obligacje quasi-przychodowe zwigzane ze zwrotem 5
na zainwestowanym kapitale jako wynagrodzenie za
ustanowienie stuzebnosci |

@ Wdrozenie modelu finansowego wsparcia w pozyskaniu nieruchomosci dla

inwestycji
ABC Niski poziom zmian ABC Wysoki poziom zmian @) Niski priorytet @ Wspiera
.......................... ' . realizacje celu X
ABC Sredni poziom zmian ~ ABC Nie istnieje Sredni priorytet

Wysoki priorytet
ABC Nie wymaga zmian .
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= Elektroenergetyczne

Zarzgdzanie cyklem zycia ustug I infrastruktury ICT

© Wdrozenie procesu zarzadzania cyklem zycia ustug ICT i infrastruktury.
Wdrozenie DevOps

@ Zdefiniowanie ustug ICT w celu przejscia w strone organizacji ustugowej

Definiowanie ustug ICT/OT @

@ Opracowanie i wdrozenie metod wtasciwego pozyskiwania i rozumienia potrzeb
biznesowych

Standaryzacja rozwigzan ICT

© Standaryzacja urzadzen, dostawy inwestorskie z uwzglednieniem zachowania
jakosci

Rozwijanie narzedzi utrzymania ustug

© Wdrozenie metodyki LCM

Zarzgdzanie cyklem zycia infrastruktury przesytowej NN

@ Udoskonalenie cyklu zycia projektu inwestycyjnego i rozszerzenie go na cykl zycia
infrastruktury NN. Wdrozenie DevOps.

Planowanie rozwoju technologii NN

@ Whnioski i opinie wynikajgce z cyklicznego monitorowania trenddw i nowinek
technologicznych i branzowych
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Standaryzacja rozwigzan infrastruktury NN @

© Jakose, standaryzacja, rozwoj

Zarzadzanie portfelem zadan inwestycyjnych @ @ :
© Realizacja zadan inwestycyjnych, wynikajgcych z PRSP

ABC Niski poziom zmian ABC Wysoki poziom zmian @)  Niski priorytet @ Wspiera
.......................... ) . ) realizacje celu X
ABC Sredni poziom zmian ~ ABC Nie istnieje Sredni priorytet
.................................................... . \/\/ysok\ pnorytet

ABC Nie wymaga zmian




PS_ Polskie Sieci

= Elektroenergetyczne

Planowanie ktotko i Srednioterminowe

© Opracowanie procesu i budowa narzedzi do realizacji Perfect Dispatch

Taryfowanie

© Zmiana procesu taryfowania

Planowanie koordynacyjne
© Stworzenie jednostki koordynujgcej wszystkie prace na sieci NN é

© Przebudowa proceséw harmonogramowania zadan inwestycyjnych
I eksploatacyjnych

Regionalna koordynacja planowania wytaczen (OPC)

© Zdefiniowanie procesu OPC z okresleniem zasobodw, realizacja réwnolegta
w PSE

Planowanie wytaczen w sieci i niedostepnosci JW. ®

© Wdrozenie systemu outage scheduler
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= Elektroenergetyczne

Wyznaczanie | udostepnianie zdolnosci przesytowych

® Implementacha Il Pakietu i Pakietu zimowego

Skoordynowane wyznaczanie zdolnosci przesytowych (CC) o ‘

@ Zdefiniowanie procesu CC z okresleniem zasobow, realizacja
rownolegta w PSE

Przygotowanie sezonowych ocen wystarczalnosci (MTA) ()

@ Zdefiniowanie procesu MTZ z okresleniem zasobdw, realizacja
rownolegta w PSE

Zapewnienie zdolnosci wytworczych 1 DSR @

© Budowa i wdrozenie narzedzi do szacowania niepewnosci w procesie
zapewnienia zdolnosci wytworczej | DSR

Rejestracja i certyfikacja

@ Rozwijanie metod i narzedzi rejestracji i certyfikacji jednostek RM

Zawieranie i obstuga uméw mocowych

® Rozwijanie metod i narzedzi zawierania i obstugi umoéw mocowych

Rozliczenia uméw mocowych

® Rozwijanie metod i narzedzi rozliczenia umdw mocowych

iski poziom zmian ysoki poziom zmian iski priorytet spiera
ABC Nisk i AB Wysok Nisk W
.......................... , . realizacje celu X
ABC Sredni poziom zmian ~ ABC Nie istnieje Sredni priorytet
.................................................... Wysoki priorytet

ABC Nie wymaga zmian ® v /
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= Elektroenergetyczne

Realizowanie ustug ITC/OT
© Sprzedaz ustug hostingu platform

Techniczno - handlowe bilansowanie systemu o (®

© Opracowanie i wdrozenie metod szacowania niepewnosci i uwzglednienie jej
we wszystkich procesach planistycznych

Biezgce utrzymanie ruchu

® Optymalizacja modelu utrzymania ruchu

Zdolnos¢ do samodzielnej realizacji zadan eksploatacyjnych ) @

@ Stworzenie zespotéw kompetencyjnych do wykonywania zadan
przy poszczegolnych obwodach i typach aparatow

@ Sprzedaz ustug wyspecjalizowanych brygad

Planowanie eksploatacji z uwzglednieniem wytaczen

@ Przebudowa procesu planowania i harmonogrowania prac

Zarzadzanie poleceniami i harmonogramami

© Centrum zawiadujgce wszystkimi pracami na sieci oraz danymi
0 poziomie upowaznien, uprawnien i dopuszczen
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Oddawanie infrastruktury do ruchu @ @

© Wewnetrzny back-up dla kompetencji inwestycyjnych i eksploatacyjnych

@ Zapewnienie obstugi i eksploatacji wyprowadzenia mocy z pétnocniej Polski

ABC Sredni poziom zmian ~ ABC Nie istnieje Sredni priorytet

.................................................... Wysoki priorviet
ABC Nie wymaga zmian . / oo

ABC Niski poziom zmian ABC Wysoki poziom zmian Niski priorytet @ Wspiera

.......................... realizacje celu X
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= Elektroenergetyczne

Zarzgdzanie poziomem uprawnien

© Zintegrowany proces zarzgdzania uprawnieniami

Zarzadzanie incydentami ICT o @@
@ Sprzedaz ustug Cyber (application security centre)
Zarzadzanie danymi o incydentach w infrastrukturze NN o @

Rekonesans powietrzny infrastruktury NN o

© Wdrozenie operacji lotniczych wykonywanych samodzielnie
@ Zakup statkéw powietrznych

@ Sprzedaz ustug oblotéw infrastruktury

Zarzadzanie gotowoscig na wypadek zagrozen

© Wdrozenie risk preparedness

Obstuga planéw gotowosci na wypadek zagrozen

© Zapewnienie kompetentnych i przeszkolonych zasobow

Okreslanie regionalnych scenariuszy kryzysu elektroenergetycznego

© Zdefiniowanie procesu okreslania regionalnych scenariuszy kryzysu,
realizacja rownolegta w PSE
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Zarzadzanie instancjami rezerwowymi o @

@ Wpisanie back-upu jako paradygmat architektury biznesu

Zarzgdzanie ochrong | odbudowg systemu
© Wdrozenie NCER

Ocena spodjnosci planéw obrony i odbudowy

@ Opracowanie zakresu i wdrozenie cyklicznych przegladéw oceny
spojnosci plandw obrony i odbudowy

Skordynowana analiza bezpieczennstwa (CSA) @

© Zdefiniowanie procesu CSA z okresleniem zasobdw, realizacja
rownolegta w PSE

Koordynacja i optymalizacja procesu odbudowy systemu ®

© zdefiniowanie kryteriéw oceny skutecznosci procesu odbudowy systemu,
umozliwiajgcych jego optymalizacje

ABC Niski poziom zmian ABC Wysoki poziom zmian . Niski priorytet @ Wspiera
.......................... / . . realizacje celu X
ABC Sredni poziom zmian ~ ABC Nie istnieje Sredni priorytet
.................................................... Wysoki priorytet

ABC Nie wymaga zmian . / /
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= Elektroenergetyczne

Kontroling i budzetowanie (metoda TD ABC) ® @
© Wdrozenie nowego sposobu budzetowania
@ Catkowita wymiana SAP

® Zarzadzanie finansami

© Wdrozenie rozwigzan uspojniajgcych ewidencje aktywow trwatych

Credit control and account payables ®

© Wdrozenie mechanizmdw kontroli i weryfikacji zobowigzan
flnansowych spofki

Rachunkowosc finansowa | podatkowa D

® Automatyzacja i robotyzacja obszaru ewidencji rachunkowe;

Zintegrowane zarzadzanie catkowitym kosztem @ @@
posiadania (TCO) gruntow

© Integracja procesu pozyskiwania i zarzgdzania obcigzeniami z tytutu
posiadania prawa do nieruchomosci jako ustugi wewnetrznej

@ Zarzadzanie danymi o koszcie pozyskania i posiadania tytutu prawnego

© Zatrudnienie negocjatoréw do gegulowania stanéw prawnych przy
inwestycjach

Zakupy i magazyny (90
© Wpisanie obnizenia TCO jako paradygmatu polityki zakupowej PSE 5

@ Zatrudnienie kompetentnych kupcéw do negocjowania kontraktow z vendorami
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= Elektroenergetyczne

Wsparcie uzytkowania | obstuga zgtoszen ® @

® Zintegrowanie procesoéw help deskowych z onboardingiem i zarzgdzaniem
wrazeniami pracownika z miejsca pracy

Zarzadzanie danymi
© Single Unified Data Management Unit

© Data heroes / data miners

Zarzgdzanie informacjg pomiarowg @@
© Zbudowanie OIRE
@ Sprzedaz ustug dodanych OIRE

@ Budowa systemu zarzadzania jako$cig energii elektrycznej w KSE

Bl o @@

© Opracowanie metody i budowa narzedzi umozliwiajgcych analize
I wnioskowanie na podstawie duzych, niejednorodnych grup danych

Tworzenie | publikowanie modeli KSE o (2)(12)

© Wdrozenie narzedzi do zarzgdzania i wymiany dla wszystkich modeli sieci

ABC Niski poziom zmian ABC Wysoki poziom zmian . Niski priorytet @ Wspiera
.......................... ) . realizacje celu X
ABC Sredni poziom zmian ~ ABC Nie istnieje Sredni priorytet
.................................................... Wysoki priorytet

ABC Nie wymaga zmian .
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Zarzadzanie wiedza o (1
© Budowa platform do gromadzenia i zarzgdzania wiedza E

@ Rekrutacja personelu od utrzymania repozytoriéw wiedzy

Rekrutacja | onboarding

© Stworzenie efektywnego procesu zaopatrzenia pracownika we wszystko, co
jest potrzebne do rozpoczecia czynnosci

© Opracowanie metody skutecznej identyfikacji wartosciowych kandydatow

Sukcesja i backup
© Stworzenie jednolitego modelu rozwoju kompetengji |

Zarzgdzanie miejscem pracy

© Zbudowanie centrum kompetengji ,Zintegrowane zarzgdzanie wrazeniami
pracownika”

Rozwdj | cena

© Stworzenie jednolitego modelu kompetenciji

Administracja HR ®

© Automatyzacja i robotyzacja czynnos$ci administracyjnych, zapewnienie
dostepu on-line

Szkolenia i certyfikacja personelu o

© Opracowanie programu i harmonogramu szkolen oraz zakreséw
I zasad certyfikacji
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| Inicjatywy strategiczne
Wywodzgce sie z Kierunkow Dziatan

Inicjatywy Strategiczne:

Analityka iloSciowa
| zarzadzanie danymi/BI

@ Single Unified Data Management Unit

© Data heroes / data miners

© Budowa platform do zarzgdzania wszystkimi danymi

© Budowa platform analitycznych i prognostycznych

© Wdrozenie narzedzi do zarzadzania i wymiany dla wszystkich modeli Sl

© Opracowanie metody i budowa narzedzi umozliwiajgcych analize
I wnioskowanie na podstawie duzych, niejednorodnych grup danych

Strategia PSE na lata 2020 - 2030
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Wiasne zdolnosci wykonawcze Z

@ Optymalizacja modelu utrzymania ruchu

@ Udoskonalenie cyklu zycia projektu inwestycyjnego i rozszerzenie |
go na cykl zycia infrastruktury NN. Wdrozenie DevOps

@ Wewnetrzny back-up dla kompetencji inwestycyjnych i eksploatacyjnych |

@ Stworzenie zespotéw kompetencyjnych do wykonywania zadar przy
poszczegolnych obwodach i typach aparatéw .

@ Opracowanie i wdrozenie metod wtasciwego pozyskiwania i rozumienia
potrzeb biznesowych

@ Rozwijanie metod i narzedzi rejestracji i certyfikacji jednostek RM

@ Rozwijanie metod i narzedzi zawierania i obstugi umoéw mocowych

Technologie wyprzedzajace
potrzeby rynku

/
\

\
/

© Ludzie od technologii HVDC
E Z @ Wdrozenie procesu rozwoju biznesu
@ Wdrozenie procesu definiowania i aktualizacji strategii obszarowych

Jakos¢, standaryzacja, rozwdj

QAQC - wdrozenie proceséw

Budowa centrum kompetencyjnego zdolnego do wdrazania innowacji

© O O O

Kompetencje do przewidywania rozwoju rynku i technologii wytwarzania
I odbioru

©)

Whnioski I opinie wynikajgce z cyklicznego monitorowanie trendow
I nowinek technologicznych i branzowych

® Uwzglednienie FNM w mechanizmach rynkowych oraz implementacja
innowacji wynikajgcych z prac badawczych

© Wdrozenie nowego modelu rynku

© Zapewnienie obstugi i eksploatacji wyprowadzenia mocy
z pétnocnej Polski
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Koordynacja

© Przebudowa procesu planowania i harmonogramowania prac
@ Wdrozenie systemu outage scheduler

@ Stworzenie jednostki koordynujgcej wszystkie prace na sieci NN

@ Przebudowa proceséw harmonogramowania zadan inwestycyjnych
| eksploatacyjnych .

Centrum zawiadujgce wszystkimi pracami na sieci oraz danymi
0 poziomie upowaznien, uprawnien i dopuszczen

Zintegrowany proces zarzgdzania uprawnieniami

Opracowanie procesu i budowa narzedzi do realizacji Perfect Dispatch

© 0 O O

Opracowanie i wdrozenie metod szacowania niepewnosci i uwzglednienie
jej we wszystkich procesach planistycznych

@ Budowa i wdrozenie narzedzi do szacowania niepewnosci w procesie
zapewniania zdolnosci wytworczych i DSR

@ Wdrozenie w PSE narzedzia do analiz probabilistycznych w procesie
planowania rozwoju KSE

© Budowa systemu zarzgdzania jakoscig energii elektrycznej w KSE

Kontynuacja Strategii z lat 2017-2019

® Segmentacja sieci

© Spojny system ochrony (SOT)

© Realizacja portfela projektow wspierajgcego
wdrozenie nowych zasad zarzgdzania pracg KSE (PPKSE)

© Rezerwowe lokalizacje
© Predictive Maintenance Techniques

© Realizacja zadan inwestycyjnych wynikajgcych z PRSP
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Optymalizacja kosztowa @
@ Wopisanie obnizenia TCO jako paradygmatu polityki zakupowej PSE

@ Zatrudnienie kompetentnych kupcow do negocjowania kontraktow
z vendorami

© Integracja procesu pozyskiwania i zarzgdzania obcigzeniami z tytutu
posiadania prawa do nieruchomosci jako ustugi wewnetrznej

©)

Zarzgdzanie danymi o koszcie pozyskania i posiadania tytutu prawnego

@

Zatrudnienie negocjatoréw do regulowania stanéw prawnych przy
inwestycjach
Zarzgdzanie Projektami i Procesami i

Catkowita wymiana SAP

Zarzgdzanie finansami

O O O O

Wdrozenie modelu finansowego wsparcia w pozyskaniu nieruchomosci
dla inwestycji

Zmiana procesu taryfowania
Zbudowanie OIRE

Wdrozenie nowego sposobu budzetowania

© O O O

Wdrozenie mechanizmow weryfikacji i kontroli zobowigzan
finansowych Spofki.

Opracowanie strategii zakupowej
Opracowanie strategii utrzymania infrastruktury przesytowe;

Automatyzacja i robotyzacja obszaru ewidencji rachunkowej

O CIONO)

Standaryzacja urzadzen, dostawy inwestorskie z uwzglednieniem
zachowania jakosci

©)

Wdrozenie rozwigzan uspojniajgcych ewidencje aktywow trwatych
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Gotowos¢

OO OO OCEOCNONO

©)

Wdrozenie risk preparedness

Wdrozenie NCER

Wdrozenie operacji lotniczych wykonywanych samodzielnie

Zakup statkéw powietrznych

Whpisanie ryzyka jako podstawowego paradygmatu architektury biznesu
Whpisanie back-upu jako paradygmatu architektury biznesu

Budowa centrum zarzgdzania strategig i architekturg biznesu
Implementacja Ill Pakietu | Pakietu zimowego

Wspotpraca z ENTSO-E/ACERem w zakresie budowy modelu rynku
I metodyk

Zdefiniowanie kryteriéw oceny skutecznosci procesu odbudowy systemu,
umozliwiajgcych jego optymalizacje

Opracowanie zakresu | wdrozenie cyklicznych przeglagdéw oceny
spojnosci planéw obrony i odbudowy

Zdefiniowanie procesu okreslania regionalnych scenariuszy kryzysu,
realizacja rownolegta w PSE

Zdefiniowanie procesu MTA z okresleniem zasobdw, realizacja
rownolegta w PSE

Zdefiniowanie procesu OPC z okresleniem zasobodw, realizacja
rownolegta w PSE

Zdefiniowanie procesu CSA z okresleniem zasobdw, realizacja
rownolegta w PSE

Zdefiniowanie procesu CC z okresleniem zasobow, realizacja
rownolegta w PSE

Strategia PSE na lata 2020 - 2030
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PSE jako organizacja ustugowa

© Wizjonerzy

@ Wdrozenie procesu zarzadzania cyklem zycia ustug ICT i infrastruktury.
Wdrozenie DevOps

Zdefiniowanie ustug ICT w celu przejscia w strone organizacji ustugowe;j

Spraecia? uskug Cyber Gpplcation securtycenrey [
Sprzedaz ustug oblotéw infrastruktury

Sprzedaz ustug hostingu platform

Sprzedaz ustug dodanych OIRE

Sprzedaz ustug wyspecjalizowanych brygad

Sprzedaz ustug prognozowania rynku energii

Rozwijanie metod i narzedzi rozliczania umow mocowych

)
©)
©)
©)
©)
©)
©)
©)
)

Wdrozenie metodyki LCM
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Ludzie i wiedza

)
S
)
)

©)

Rekrutacja personelu od utrzymania repozytoriow wiedzy
Budowa platform do gromadzenia i zarzgdzania wiedzg
Stworzenie jednolitego modelu kompetencji

Zbudowanie centrum kompetencji ,Zintegrowane zarzadzanie wrazeniami
pracownika”

Zintegrowanie procesow help deskowych z onboardingiem | zarzgdzaniem
wrazeniami pracownika z miejsca pracy

Stworzenie efektywnego procesu zaopatrzenia pracownika we wszystko,
co jest potrzebne do rozpoczecia czynnosci

Stworzenie jednolitego modelu rozwoju kompetenciji
Opracowanie metody skutecznej identyfikacji wartosciowych kandydatéw

Automatyzacja i robotyzacja czynnosci administracyjnych, zapewnienie
dostepu on-line

Opracowanie strategii zasoboéw ludzkich
Zapewnienie kompetentnych i przeszkolonych zasobow

Opracowanie programu i harmonogramu szkolen oraz zakreséw i zasad
certyfikacji

Opracowanie zbioru dobrych praktyk i kodeksu postepowan w ramach
relacji sgsiedzkich

Opracowanie zbioru dobrych praktyk i kodeksu postepowan w ramach
relacji z uczelniami i szkotami technicznymi

Strategia PSE na lata 2020 - 2030
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| Korzysci z realizacji inicjatyw

Na podstawie Mapy Ryzyk PSE zostaty oszacowane potencjalne korzysci
z realizacji poszczegolnych Inicjatyw

Analityka ilosciowa i zarzadzanie danymi/BI
60 000 000 PLN

© Wzrost efektywnosci przektadajacy sie na 10% zysku

Technologie wyprzedzajace potrzeby rynku
192 029 000 PLN

@ Unikniecie ryzyka wzrostu kosztéw redispatchingu 0037_ZA

\
/

AV
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Z Wiasne zdolnosci wykonawcze
326 679 000 PLN

| © Brak materializacji ryzyk:

— 0070_DE Niezdolnos¢ stuzb eksploatacyjnych do
| terminowego usuniecia licznych, réwnoczesnych awarii

— 0011_CJI Zaprzestania realizacji inwestycji na kilku
kluczowych projektach z przyczyn zwigzanych z jednym
wykonawca

— 0029_CJI Utraty ptynnosci finansowej przez wykonawce
kluczowej(ich) inwestycji

Kontynuacja Strategii na lata 2017-2019
12 311 177 000 PLN

© 10 razy roczny zysk (zwrot na taryfie) razy 2 (ze wzgledu na spodziewany
wzrost WRA) oraz unikniecie ryzyk zwigzanych z:

— 0014_DT Utrata mozliwosci korzystania z kluczowych/

krytycznych dla PSE systeméw informatycznych

— 0016_DT Skuteczny cyberatak na kluczowe/krytyczne
systemy

— 0040_DB Wtargniecie na obiekt PSE osoby niepozgdanej

S PSE jako organizacja ustugowa
320 000 000 PLN

@ 1% rocznych przychoddw ze sprzedazy przez 10 lat

Strategia PSE na lata 2020 - 2030
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Optymalizacja kosztowa @
2 986 299 000 PLN

© O0szczednose do 5 x rocznych wydatkéw na ustugi obce w skali 10 lat
z uwzglednieniem zachowania nalezytej jakosci oraz unikniecie ryzyk:

— 0042_DR utraty bgdz pogorszenia ptynnosci finansowej

— 0028_DI konfliktu spotecznego uniemozliwiajgcego podjecie
/ utrudniajgcego terminowg realizacje kluczowych inwestycji

— 0038_DE Zobowigzania Spotki do pozyskania tytutéow
prawnych do gruntéw pod obiektami liniowymi

Gotowos¢
1438 060 000 PLN

@ Unikniecie ryzyk:

[ — 0001_DO0 rozlegtej awaria systemowej (czesciowy
lub catkowity blackout) prowadzgcej do catkowitego
wstrzymania lub ograniczenia dostaw energii elektrycznej do
odbiorcow

— 0012_DO Awaria prowadzaca do ograniczen w dostawach
energii dla aglomeracji

— 0030_DE Uszkodzenie krytycznego obiektu liniowego

— 0021_DE Uszkodzenie krytycznego obiektu stacyjnego

— 0013_DO Awaria skutkujgca brakiem mozliwosci
dostarczenia energii dla odbiorcy przemystowego

Koordynacja —HHHH
786 979 000 PLN =

© Unikniecie ryzyka 0039_CJI Nieterminowej realizacji
projektéw kluczowych

Strategia PSE na lata 2020 - 2030
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Ludzie i wiedza
39 500 000 PLN

© 10% oszczedno$é na funduszu wynagrodzen wynikajgca z efektywnego
wykorzystania zasobow ludzkich oraz unikniecie ryzyka 0022_DK nie
zapewnionej odpowiedniej zastepowalnosci kluczowej kadry
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| Koszty | korzyscl
oraz priorytetyzacja na horyzoncie
czasowym Strateqi

Zestawienie kosztow i korzysci Inicjatyw przedstawiono w rozbiciu:

Program Korzysci Koszty Suma
Kontynuacja Strategii na lata 2017 - 2019 12311177 000 15800 708 345 zt -3 489 531 345
Ludzie i wiedza 39 500 000 38574000 926 000
Gotowos¢ 1438 060 000 262 624 462 1175 435538
Optymalizacja kosztowa 2986299 000 675263 200 2311035800
Analityka ilosciowa i zarzadzanie danymi / Bl 60 000 000 68 812 500 -8 812 500
Wtasne zdolnosci wykonawcze 326 679 000 377 648 800 -50 969 800
Koordynacja 786979 000 235516 000 551 463 000
Technologie wyprzedzajgce potrzeby rynku 192 029 000 400 009 600 -207 980 600
PSE jako organizacja ustugowa 320 000 000 224615 000 95 385 000

Suma

18 460 723 000 PLN

18 083 771 907 PLN

376 951 093 PLN

Strategia PSE na lata 2020 - 2030
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Priorytetyzacja Inicjatyw:

____________________________________________________________

O Kontunuacja
strategii
z lat 2017 -2019

o
Optymalizacja Gotowos¢é
A
@ Koordynacja z
¢
Wrtasne zdolnosci wykonawcze @ @ PSE jako organizacja ®

Technologie wyprzedzajece @ ustugowa

E kosztowa o
E potrzeby rynku

Analityka ilosciowa i zarzadzanie danymi/ Bl O

©)

Ludzie i wiedza

Koszty

O Przypisane . Priorytetowe

Inicjatyw zostaty przypisane do osi czasu wraz z ich charakterystykami oraz sumg kosztow i korzysci na
lata 2020-2030.

Fundament Konkurencyjnosé Przywédztwo

Kontynuacja strategii z lat

Niezawodnos¢é 2017 - 2019 Optymalizacja kosztowa Koordynacja
Wiarygodnost Ludzie i wiedza . Anahtyka I|OSCIOW.a Technologie wyprzedzajace
i zarzgdzanie danymi / Bl potrzeby rynku
Odpowiedzialnosé Gotowose Witasne zdolnosci PSE jako organizacja
wykonawcze ustugowa
Szacunkowe koszty 16101 906 807 PLN 1121724 500 PLN 860 140 600 PLN
Szacunkowe korzysci 13 788 737 000 PLN 3372978 000 PLN 1229 008 000 PLN

Strategia PSE na lata 2020 - 2030
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Suplement do Strategii PSE 2020 - 2030.

Horyzont 2-letn

Wprowadzenie

Pandemia wirusa SARS-CoV-2 stanowi dla PSE
dodatkowe wyzwanie. | chociaz nie przywotano
tego konkretnego kryzysu w Strategii, nie ozna-
cza to, ze nie zostat on przewidziany. Jednym
z wazniejszych watkéw Strategii Dziesiecioletnie]
jest GOTOWOSC, a takze zdolnos$¢ do zachowa-
nia CIAGLOSCI DZIAEANIA. Strategia byta two-
rzona z mysla, iz powazny kryzys zaktdcajacy
funk-cjonowanie gospodarki i normalne dziatanie
PSE wystapi na pewno - jedynie jego termin i cha-
rakter stanowit niewiadoma.

Wedtug prognoz ekspertéw zajmujgcych sie mo-
delowaniem epidemii, pandemia i jej bezpo-

Wyzwania w obliczu pandemii

srednie skutki, bedg trwaty 2 lata. Dlatego
priorytety na najblizsze dwa lata wyznaczone
w Strategii wymagaty przeformutowania. Po-
nadto nalezy liczy¢ sie z istotnym spadkiem
aktywnosci gospodarcze] w horyzoncie nawet
dtuzszym niz dwuletni (co nie wyklucza znacz-
nie szybszego odbicia sie gospodarki), a zatem
przede wszystkim ze spadkiem zapotrzebowa-
nia na moc i energie, co moze mie¢ znaczenie dla
wielu inicjatyw strategicznych PSE.

Wzigwszy pod uwage wszystkie te okolicznosci,
Zarzad PSE postanowit opracowac¢ suplement
do Strategii na najblizsze dwa lata, pozostawia-
jac Strategie Dziesiecioletnig niezmodyfikowana.

Zidentyfikowano 6 wyzwan, z ktérymi PSE bedg musiaty sie zmierzy¢ w perspektywie dwdch

najblizszych lat.

Wyzwania PSE na 2020 - 2022

Dekontaminacja rynku
elektroenergetycznego

Wystarczalnos¢
wytworcza

Strategia PSE na lata 2020 - 2030

s . @ Ograniczona
redundancja zespotow
krytycznych

--------- . @ Utrzymanie ciagtosci
dziatania

zapotrzebowania
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Nowe wyzwania Suplementu do Strategii PSE zostaty okreslone poprzez 8 celéw strategicznych:

@ Ograniczona redundacja zespotéw krytycznych

.................................................................................. ©-

Cel strategiczny

© Przekwalifikowanie czesci dostepnej kadry

© Przyciggniecie i rekrutacja nowych ludzi

Utrzymanie ciggtosci dziatania jest kluczowe
w przypadku zadan realizowanych przez ope-
ratora elektroenergetycznego systemu prze-
sytowego. Dyspozytorzy pracujgcy w Krajo-
wej Dyspozycji Mocy (KDM) oraz czesciowo
Obszarowej Dyspozycji Mocy (ODM) stanowig
duzy zespot, ktérego elastycznose, zaleznie
od sytuacji zewnetrznej pozwala na swobodne
tworzenie podzespotéw o réznej liczbie osob
pracujgcych w trybie zmianowym. Pozostate
obszary krytyczne, zwtaszcza eksploatacja sieci

@ Utrzymanie ciggtosci dziatania

Cel strategiczny

@ Zapewnienie redundancji obiektow

Utrzymanie ciggtosci dziatania zalezy od utrzy-
mania redundancji obiektéw krajowego sys-
temu elektroenergetycznego (KSE), przede
wszystkim  centrow: dyspozytorskich  (KDM
i ODM), nadzoru (CN i RCN), operacyjnych
(NOC i SOC) oraz pomieszczenn dedykowa-
nych do pracy biurowej (w tym réwniez takich,
w ktérych mozna realizowac procesy krytyczne,

(CN, RCN, ZES-y), teleinformatyka (NOC, SOC,
administratorzy baz danych i platform systemo-
wych) czy bezpieczenstwo nie dysponujg sktada-
mi osobowymi pozwalajgcymi na odpowiednig
redundancje pracownikéw. W sytuacji zagrozenia
epidemicznego, ewentualna kwarantanna ograni-
czajgca dostepnosc jednego lub wiecej pracow-
nikdw moze stanowi¢ zagrozenie dla utrzymania
wymaganej ciggtosci dziatania.

.................................................................................. @

np. zarzgdzanie serwerami czy tez aplikacjami
rynkowymi i dyspozytorskimi). Dla zachowania
ciggtosci dziatania istotne jest rowniez zapew-
nienie redundancji drog przekazywania komuni-
katow (zdalne sterowanie stacjami elektroener-
getycznymi, wezty WAN, itp.).

Strategia PSE na lata 2020 - 2030
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@ Spadek zapotrzebowana

Cel strategiczny

@ Ograniczenie kosztéw operacyjnych

@ Nowe ustugi systemowe

Obserwowalnym efektem wprowadzenia sta-
nu epidemii jest drastyczny spadek aktywnosci
przedsiebiorstw. W rezultacie spadkowi ulega
rowniez zapotrzebowanie na energie elektrycz-
ng. Wsrod przewidywanych skutkéw obnizenia
zapotrzebowania na energie elektryczng moga
sie znalez¢:

— dekoniunktura na rynku energii powodujgca

ostabienie sygnatow inwestycyjnych a w re-
zultacie postepujgca erozje bazy wytwaorczej,

@ Wystarczalnosé wytworcza

Cel strategiczny

................................................................................... @

................................................................................... © -

— redukcja nosnika cen energii elektrycznej dla
kalkulacji przychodéw PSE, a w rezultacie
osierocenie czesci kosztow Spotki, w tym
przede wszystkim statych,

— wystgpienie problemoéw z regulacjg napiec
(rozptywami mocy biernej) zwigzanych z bra-
kiem obcigzenia linii i rozdzielni stacyjnych
najwyzszych napiec.

@ Wypracowanie metodyki oceny ryzyka zachowania wystarczalnosci

wytworczej

Mechanizm rynku mocy zapewnia obecnie finan-
-sowanie jednostek wytworczych. Zagrozenie
stanowi utrata wsparcia finansowego dla weglo-
wych jednostek wytwoérczych od 2026 roku
(zgodnie z CEP70). Ryzyko powyzsze, wraz
z zaniechaniem biezacych remontéw, wstrzy-
ma-niem modernizacji oraz nowych inwestycji
w zwigzku z rozwojem pandemii mogg spowo-

Strategia PSE na lata 2020 - 2030

dowac utrate wystarczalnosci wytwaorczej, i w re-
zultacie tego problemy ze zbilansowaniem kra-
jowego Systemu Elektroenergetycznego. Kilu-
czowe jest zatem, aby zidentyfikowac i wdro-
zy¢ srodki zaradcze, umozliwiajgce zminimalizo-
wanie ryzyka utraty zasobow wytwaorczych.
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Cel strategiczny

© Gra na czas (Biezgca analiza kondycji finansowej uczestnikow rynku energii)

Spowolnienie gospodarcze wywotane pandemig
COVID-19 oraz towarzyszacy spadek zapotrze-
bowania na energie elektryczng mogag stano-
wi¢ przyczyne spadkéw cen energii zaréwno na
Rynku Bilansujgcym, jak i na Towarowej Gietdzie
Energii. Powyzsze zas pocigga za sobg ryzyko:

— strat wytworcow, powstania sygnatow do
wstrzymania dziatalnosci inwestycyjnej a w
skrajnych sytuacjach nawet sygnatow dla
ekonomicznych odstawiert blokéw energe-
tycznych,

]

@Rl vl g bogs ]

— strat odbiorcow i spotek obrotu, ktorzy zdgzyli
juz wdrozy¢ 3-letnie strategie zabezpieczaja-
ce przed wzrostem cen energii.

W sytuacji spadku cen na rynku elektroener-
getycznym spodziewac¢ sie nalezy zdecydo-
wanego obnizenia kondycji finansowej wielu
uczestnikdw rynku, a nawet upadtosci czesci
Z nich, zarazen oraz efektéw kaskadowych,
w rezultacie ktorych rynek - przy braku adekwat-
nej pomocy panstwa — utraci dotychczasowych
graczy niezaleznie od ich obecnej sytuacii.
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@ Import / Eksport

. ,,—e—e|- © -

Cel strategiczny

© Utrzymanie ciggtosci procesu inwestycyjnego

Spodziewanym efektem wprowadzenia dziatan
zwigzanych z zapobieganiem pandemii COVID-19,
moze by¢ zaostrzenie sprzecznych tendenc;ji:

— protekcjonistycznych — zdecydowanie reduku-
jacych import energii (zarowno w Polsce, jak
i w krajach osciennych),

— oportunistycznych — wzmozonych obrotéw
energig elektryczng miedzy potgczonymi sys-
temami wynikajgcych z trudno przewidywal-
nych i duzych réznic cen miedzy krajowymi
rynkami energii.

/dolnoscl biznesowe

Niezaleznie od tych tendencji bedzie naste-
powa¢ Iimplementacja trajektorii CEP70, do
ktérej zobowigzata sie Polska, co wymaga
konsekwentnej realizacji planu inwestycyjnego
przez Spotke i moze sie wigzac z koniecznoscia
realizacji na wiekszg niz obecnie skale dziatan
interwencyjnych w postaci redysponowania
zasobow wytworczych.

Do zdefiniowanych w Strategii PSE na lata 2020 — 2030 zdolnosci biznesowych, przypisano na nowo
cele strategiczne dla wyznaczonego 2 letniego horyzontu czasowego. Konieczne zmiany w zdolnosciach
biznesowych okreslajg nastepujgce kierunki dziatan.
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Definiowanie docelowego I przejsciowego modelu rynku

© Udziat w tworzeniu otoczeniu prawno-regulacyjnego

© Adekwatna integracja z RSC/RCC

Definiowanie nowych produktow I ustug ® @

© Maksymalizacja zakresu wdrozenia europejskich regulacji rynkowych (CEP,
Kodeksy Sieciowe)

@ Zapewnienie adekwatnych europejskich metodyk rynkowych i systemowych

© Wdrozenie mechanizmu tgczenia rynkéw w ramach Interim Market Coupling
oraz Flow-Based Market Coupling.

ABC Niski poziom zmian ABC Wysoki poziom zmian @)  Niski priorytet @ Wspiera

.......................... realizacje celu X

ABC Sredni poziom zmian ~ ABC Nie istnieje Sredni priorytet
.......................... @ \ysokipronytet

ABC Nie wymaga zmian
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Kontroling strategiczny ® @

@ Zarzadzanie ryzykiem ptynno$ciowym

Zarzadzanie planem rozwoju KSE @ @

© Weryfikacja zakresu PZI/PRSP na okres 2020-2024 pod kagtem uzasadnienia
,business case” projektow inwestycyjnych w zwigzku z mozliwymi skutkami
pandemii COVID-19. Potwierdzenie aktualnosci ,business case” projektéw
inwestycyjnych:

— Adresujgcych wymogi regulacyjne (w tym CEP i Kodekséw Sieciowych),
— Niezbednych do skutecznego przytgczenia nowych podmiotow,
— Wspierajgcych transformacje krajowej elektroenergetyki,

— Zapewniajgcych zdalne sterowanie urzgdzeniami KSE.

Zarzgdzanie architekturg korporacyjna @

© Dostosowanie modelu proceséw biznesowych (w tym wygaszenie procesow
zbednych oraz wdrozenie brakujgcych)

Strategia PSE na lata 2020 - 2030
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Zarzgdzanie cyklem zycia infrastruktury
przesytowej NN

Planowanie rozwoju technologii NN @

© Zwymiarowanie ewentualnych potrzeb w zakresie inwestycji w urzgdzenia
gospodarki mocg bierng w zwigzku z prawdopodobnym spadkiem
zapotrzebowania na moc w wyniku pandemii COVID-19. Inicjacja
odpowiednich urzadzen.

© Wdrozenie mechanizmu pozyskiwania elastycznos$ci z sieci dystrybucyjne;

@ Przeprowadzenie postepowania i zawarcie umowy na system SCADA

Zarzadzanie portfelem zadan inwestycyjnych @

® Maksymalizacja liczby zdalnie sterowanych stacji (SSIN)

ABC Niski poziom zmian ABC Wysoki poziom zmian . Niski priorytet @ Wspiera
.......................... / . realizacje celu X
ABC Sredni poziom zmian ~ ABC Nie istnieje Sredni priorytet
.................................................... Wysoki priorytet

ABC Nie wymaga zmian . / /

Strategia PSE na lata 2020 - 2030
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Zarzadzanie zabezpieczeniami o @
@ Dostosowanie systemu zabezpieczen Rynku Bilansujgcego do nowych .
warunkow
Planowanie koordynacyjne @

@ Wdrozenie modutu do zarzadzania petnym modelem sieci (NMMS)

Planownie wytaczen w sieci i niedostepnosci JW o
@ Wdrozenie systemu planowania wytgczen (Outage Management System)

@ Zapewnienie $rodkow dla wystarczalnosci bilansu mocy w latach 2020-2022

Rozliczenia uméw mocowych @

© Operacjonalizacja mechanizméw rynku mocy

Strategia PSE na lata 2020 - 2030
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Realizowanie ustug ITC/OT ® @
© Zdalna realizacja procesoéw krytycznych

© Zwiekszanie efektywnosci pracy zdalne;

Utrzymanie infrastruktury ICT/OT 1O}
© Maksymalizacja liczby bezobstugowych stacji (SSIN) 5

© Zapewnienie odpowiednich stanéw magazynowych

Zdolnosé do samodzielnego wykonawstwa na SE o

@ Uruchomienie wtasnej Brygady inwestycyjno - eksploatacyjne;

© Wdrozenie dostaw inwestorskich

Odbiory techniczne, proby napieciowe i obcigzeniowe

@ Zapewnienie adekwatnego poziomu kompensacji mocy bierne;

ABC Niski poziom zmian ABC Wysoki poziom zmian @)  Niski priorytet @ Wspiera
.......................... , . realizacje celu X
ABC Sredni poziom zmian ~ ABC Nie istnieje Sredni priorytet
.................................................... Wysoki priorytet

ABC Nie wymaga zmian .
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Zarzadzanie danymi o incydentach w infrastrukturze NN ) @
@ Wdrozenie CERT/SOC dla elektroenergetyki :

Zarzgdzanie instancjami rezerwowymi ® @
© Zapewnienie redundancji krytycznych obiektéw sieciowych :
- obiekty | wyposazenie

© Zapewnienie infrastruktury dla wszystkich ODM i KDM

© W petni funkcjonalne punkty podstawowej i rezerwowej dyspozycji mocy.

Kontroling | budzetowanie (metoda TD ABC) ® @

@ Dalsze porzgdkowanie finanséw Spotki, m.in. oparcie planu finansowego
na podejsciu Zero-based budgeting, petna operacjonalizacja narzedzi
kontrolingowych.

Credit control and account payables JO)

@ Wdrozenie konta regulacyjnego w zakresie przychodéw i kosztow
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Zarzgdzanie wiedzg ® @

© Nowy model szkolen

Rekrutacja | onboarding ©
® Nowy model rekrutacii :

@ Nowe formy $wiadczenia pracy

Zarzadzanie miejscem pracy X0
@ Dostosowanie miejsc pracy (redundancja / praca zdalna) :

@ Doposazenie Spotki w niezbedng infrastrukture komputerows i stuzby
zapewniajace jej obstuge

@ Racjonalizacja powierzchni biurowe;]

© Digitalizacja i wirtualizacja biura

© Dostosowanie systemu motywacyjnego oraz ZUZP
©

Nowa organizacja pracy

Szkolenia i certyfikacja personelu o (1)

© Zwiekszanie redundancji zasobowej w krytycznych i rzadkich obszarach

ABC Niski poziom zmian ABC Wysoki poziom zmian . Niski priorytet @ Wspiera

.......................... realizacje celu X

ABC Sredni poziom zmian ~ ABC Nie istnieje Sredni priorytet

.................................................... Wysok‘ pnorytet
ABC Nie wymaga zmian ®
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Inicjatywy strategiczne

Wywodzace sie ze zdolnosci biznesowych kierunki dziatan zostaty zgrupowane w 8 inicjatyw
strategicznych.

@ Przychody i koszty

@ Dalsze porzadkowanie finanséw Spétki, m.in. oparcie planu finansowego
Spotki na podejsciu zero-based budgeting, petna operacjonalizacja
narzedzi kontrolingowych.

© Wdrozenie konta regulacyjnego w zakresie przychoddéw i kosztow.

@ Zarzadzenie ryzykiem ptynnosciowym.

Kapitat ludzki

© Zwiekszanie efektywnodci pracy zdalnej.

@ Zwiekszanie redundancji zasobowej w krytycznych i rzadkich obszarach.
® Nowy model rekrutagji.

@ Nowy model szkolen.

@ Nowe formy $wiadczenia pracy.

@ Dostosowanie systemu motywacyjnego oraz ZUZP.

Miejsca pracy

© Dostosowanie miejsc pracy (redundancja / praca zdalna)

- @ Doposazenie Spotki w niezbedng infrastrukture komputerows i stuzby
zapewniajgce jej obstuge

©)

Digitalizacja i wirtualizacja biura.

©)

Zdalna realizacja procesow krytycznych.

©)

Racjonalizacja powierzchni biurowe).
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Inwestycje sieciowe

© Weryfikacja zakresu PZI/PRSP na okres 2020-2024 pod katem
uzasadnienia ,business case” projektow inwestycyjnych w zwigzku
w mozliwymi skutkami pandemii COVID-19. Potwierdzenie aktualnosci
,business case” projektéw inwestycyjnych:

— Adresujgcych wymogi regulacyjne (w tym CEP i Kodekséw Sieciowych),
— Niezbednych do skutecznego przytgczenia nowych podmiotow,

— Wspierajgcych transformacje krajowej elektroenergetyki

— Zapewniajgcych zdalne sterowanie urzadzeniami KSE.

@ Zwymiarowanie potrzeb w zakresie inwestycji w urzgdzenia gospodarki
moca bierng w zwigzku z prawdopodobnym spadkiem zapotrzebowania
na moc w wyniku pandemii COVID-19. Inicjacja odpowiednich urzgdzen.

@ Uruchomienie wtasnej Brygady inwestycyjno- eksploatacyjne;.

© Wdrozenie dostaw inwestorskich.

Rozwéj mechanizméw rynkowych

© Maksymalizacja zakresu wdrozenia europejskich regulacji rynkowych
(CEP, Kodeksy Sieciowe).

© Operacjonalizacja mechanizméw rynku mocy.

\/
2

© Zapewnienie adekwatnych europejskich metodyk rynkowych
I systemowych

© Wdrozenie mechanizmu pozyskiwania elastycznosci z sieci dystrybucyjne

© Wdrozenie mechanizmu tgczenia rynkéw w ramach Interim Market
Coupling oraz Flow-Based Market Coupling.

© Dostosowanie systemu zabezpieczen Rynku Bilansujgcego do nowych
warunkow.
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Bezpieczne Funkcjonowanie Systemu

@ Zapewnienie $rodkéw dla wystarczalnosci bilansu mocy
w latach 2020-2022

@ Przeprowadzenie postepowania i zawarcie umowy na system SCADA

© Wdrozenie CERT/SOC dla elektroenergetyki

@ Wdrozenie modutu do zarzadzania petnym modelem sieci (NMMS)

@ Wdrozenie systemu planowania wytgczen (Outage Management System)
© Zapewnienie adekwatnego poziomu kompensacji mocy biernej

© Adekwatna integracja z RSC/RCC.

Dostepnosé Infrastruktury Sieciowej

© Maksymalizacja liczby bezobstugowych stacji (SSiN)

@ Zapewnienie redundangji krytycznych obiektéw sieciowych
- obiekty i wyposazenie

@ Zapewnienie redundancji krytycznych obiektéw kubaturowych
- obiekty | wyposazenie

@ Zapewnienie infrastruktury dla wszystkich ODM i KDM - w petni
funkcjonalne punkty podstawowej i rezerwowej dyspozycji mocy

@ Zapewnienie odpowiednich stanéw magazynowych.

Przygotowanie Spotki do funkcjonowania
po epidemii

© Dostosowanie modelu proceséw biznesowych, w tym wygaszenie
procesow zbednych oraz wdrozenie brakujgcych

© Nowa organizacja pracy

© Udziat w tworzeniu otoczenia prawno - regulacyjnego.
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Korzysci poszczegolnych inicjatyw
strategicznych

Zostaty oszacowane potencjalne korzysci z realizacji kazdej z Inicjatyw Strategicznych bazujac
na Mapie Ryzyk PSE

Usuniete ryzyka (Mapa ryzyk w PSE) Sumarycznie [PLN]

RYZ0042_DR utraty bgdZ pogorszenia ptynnosci finansowej PSE

RYZ0025_DP zaprzestania lub cze$ciowego regulowania ptatnosci lub niewywigzywania sie
z innych zobowigzan przez odbiorce koricowego w zakresie ustug przesytania energii elektrycznej
(z wytgczeniem rozliczen na RB)

RYZ0022_DK niezapewnienia odpowiedniej zastepowalnosci kluczowej kadry
RYZ0029_CJl utraty ptynnosci finansowej przez wykonawce kluczowej(ich) inwestycji

RYZ0010_DE niezdolnosci stuzb eksploatacyjnych do terminowego usuniecia licznych,
rownoczesnych awarii

RYZ0011_CJI zaprzestania realizacji inwestycji na kilku kluczowych pro-jektach z przyczyn 738 060 000
zwigzanych z jednym wykonawcag

RYZ0015_D0O wzrostu kosztéw rynku bilansujgcego
RYZ0049_DO regulacji UN (CEP) wzrostu kosztéw udziatu w rynku energii
RYZ0034_DM Regulacje UE (CEP) RCC - niezastosowania sie OSP do polecenia RCC

RYZ0014_DT utraty mozliwosci korzystania z kluczowych/krytycznych dla PSE systemow
informatycznych

RYZ0017_DT utraty tgcznosci operatorskiej prowadzgcej do niemoznosci sterowania KSE
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Koszty I korzyscl inicjatyw

Inicjatywy Strategiczne Korzysci
Przychody i Koszty 40 000 000 534 000 39 466 000
Kapitat Ludzki 12 520000 2779 600 9740400
Miejsca pracy 154 550 000 57 829 000 96 721 000
Inwestycje Sieciowe 171 680 000 86 400 171 593 600
Rozwdj Mechanizmdow Rynkowych 155090 000 4536 000 150 554 000
Bezpieczne Funkcjonowanie Systemu 128 670 000 120 000 128 550 000
Dostepnos¢ Infrastruktury Sieciowej 66 470 000 11515200 48 954 800
ggzgg%tsnv;/i?me Spotki do funkcjonowania 9080 000 396 000 8684 000
Suma: 738 060 000 PLN 77 796 200 PLN 654 263 800 PLN
Priorytetyzacja inicjatyw:
O ! € Rozwg) * € Inwestycie !
Miejsca ! Mechahizmow Sieciowe :
orac ) Rynkowych Bezpieczne |
Yy 1 : . 1
! Dostepnosé Py gunkqonowame !
1 stemu |
1 Infrastruktury Przychody i koszty ’ '
. Sieciowe] |
1 ]
: <anital @ Przygotowanie Spétki do : A
: I?J%lzaki funkcjonowania |
| po epidemi :
1 1 :
| | .
| | 5
: | 2
1 | N
| | €
1 ]
1 ]
B R ® Koszty
Przypisane Priorytetowe Zasadnicz czesc¢ kosztow ujeta w Strategii PSE na lata 2020-2030
O [ L 4
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Horyzont czasowy suplementu

Koncepcja Produkt Multiplikacja

Przygotowanie Spotki

; . Bezpieczne funkcjonowanie Rozwdj mechanizmow
do funkcjonowania
. , systemu rynkowych
po epidemii
Miejsca pracy Kapitat ludzki
Technologia Przychody i koszty Dostepnos¢ infrastruktury Inwestycje sieciowe
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