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Suplement do Strategii PSE 2020 - 2030.

Horyzont 2-letn

Wprowadzenie

Pandemia wirusa SARS-CoV-2 stanowi dla PSE
dodatkowe wyzwanie. | chociaz nie przywotano
tego konkretnego kryzysu w Strategii, nie ozna-
cza to, ze nie zostat on przewidziany. Jednym
z wazniejszych watkéw Strategii Dziesiecioletnie]
jest GOTOWOSC, a takze zdolnos$¢ do zachowa-
nia CIAGLOSCI DZIAEANIA. Strategia byta two-
rzona z mysla, iz powazny kryzys zaktdcajacy
funk-cjonowanie gospodarki i normalne dziatanie
PSE wystapi na pewno - jedynie jego termin i cha-
rakter stanowit niewiadoma.

Wedtug prognoz ekspertéw zajmujgcych sie mo-
delowaniem epidemii, pandemia i jej bezpo-

Wyzwania w obliczu pandemii

srednie skutki, bedg trwaty 2 lata. Dlatego
priorytety na najblizsze dwa lata wyznaczone
w Strategii wymagaty przeformutowania. Po-
nadto nalezy liczy¢ sie z istotnym spadkiem
aktywnosci gospodarcze] w horyzoncie nawet
dtuzszym niz dwuletni (co nie wyklucza znacz-
nie szybszego odbicia sie gospodarki), a zatem
przede wszystkim ze spadkiem zapotrzebowa-
nia na moc i energie, co moze mie¢ znaczenie dla
wielu inicjatyw strategicznych PSE.

Wzigwszy pod uwage wszystkie te okolicznosci,
Zarzad PSE postanowit opracowac¢ suplement
do Strategii na najblizsze dwa lata, pozostawia-
jac Strategie Dziesiecioletnig niezmodyfikowana.

Zidentyfikowano 6 wyzwan, z ktérymi PSE bedg musiaty sie zmierzy¢ w perspektywie dwdch

najblizszych lat.

Wyzwania PSE na 2020 - 2022

Dekontaminacja rynku
elektroenergetycznego

Wystarczalnos¢
wytworcza

Strategia PSE na lata 2020 - 2030

s . @ Ograniczona
redundancja zespotow
krytycznych

--------- . @ Utrzymanie ciagtosci
dziatania

zapotrzebowania
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Nowe wyzwania Suplementu do Strategii PSE zostaty okreslone poprzez 8 celéw strategicznych:

@ Ograniczona redundacja zespotéw krytycznych

.................................................................................. ©-

Cel strategiczny

© Przekwalifikowanie czesci dostepnej kadry

© Przyciggniecie i rekrutacja nowych ludzi

Utrzymanie ciggtosci dziatania jest kluczowe
w przypadku zadan realizowanych przez ope-
ratora elektroenergetycznego systemu prze-
sytowego. Dyspozytorzy pracujgcy w Krajo-
wej Dyspozycji Mocy (KDM) oraz czesciowo
Obszarowej Dyspozycji Mocy (ODM) stanowig
duzy zespot, ktérego elastycznose, zaleznie
od sytuacji zewnetrznej pozwala na swobodne
tworzenie podzespotéw o réznej liczbie osob
pracujgcych w trybie zmianowym. Pozostate
obszary krytyczne, zwtaszcza eksploatacja sieci

@ Utrzymanie ciggtosci dziatania

Cel strategiczny

@ Zapewnienie redundancji obiektow

Utrzymanie ciggtosci dziatania zalezy od utrzy-
mania redundancji obiektéw krajowego sys-
temu elektroenergetycznego (KSE), przede
wszystkim  centrow: dyspozytorskich  (KDM
i ODM), nadzoru (CN i RCN), operacyjnych
(NOC i SOC) oraz pomieszczenn dedykowa-
nych do pracy biurowej (w tym réwniez takich,
w ktérych mozna realizowac procesy krytyczne,

(CN, RCN, ZES-y), teleinformatyka (NOC, SOC,
administratorzy baz danych i platform systemo-
wych) czy bezpieczenstwo nie dysponujg sktada-
mi osobowymi pozwalajgcymi na odpowiednig
redundancje pracownikéw. W sytuacji zagrozenia
epidemicznego, ewentualna kwarantanna ograni-
czajgca dostepnosc jednego lub wiecej pracow-
nikdw moze stanowi¢ zagrozenie dla utrzymania
wymaganej ciggtosci dziatania.

.................................................................................. @

np. zarzgdzanie serwerami czy tez aplikacjami
rynkowymi i dyspozytorskimi). Dla zachowania
ciggtosci dziatania istotne jest rowniez zapew-
nienie redundancji drog przekazywania komuni-
katow (zdalne sterowanie stacjami elektroener-
getycznymi, wezty WAN, itp.).

Strategia PSE na lata 2020 - 2030
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@ Spadek zapotrzebowana

Cel strategiczny

@ Ograniczenie kosztéw operacyjnych

@ Nowe ustugi systemowe

Obserwowalnym efektem wprowadzenia sta-
nu epidemii jest drastyczny spadek aktywnosci
przedsiebiorstw. W rezultacie spadkowi ulega
rowniez zapotrzebowanie na energie elektrycz-
ng. Wsrod przewidywanych skutkéw obnizenia
zapotrzebowania na energie elektryczng moga
sie znalez¢:

— dekoniunktura na rynku energii powodujgca

ostabienie sygnatow inwestycyjnych a w re-
zultacie postepujgca erozje bazy wytwaorczej,

@ Wystarczalnosé wytworcza

Cel strategiczny

................................................................................... @

................................................................................... © -

— redukcja nosnika cen energii elektrycznej dla
kalkulacji przychodéw PSE, a w rezultacie
osierocenie czesci kosztow Spotki, w tym
przede wszystkim statych,

— wystgpienie problemoéw z regulacjg napiec
(rozptywami mocy biernej) zwigzanych z bra-
kiem obcigzenia linii i rozdzielni stacyjnych
najwyzszych napiec.

@ Wypracowanie metodyki oceny ryzyka zachowania wystarczalnosci

wytworczej

Mechanizm rynku mocy zapewnia obecnie finan-
-sowanie jednostek wytworczych. Zagrozenie
stanowi utrata wsparcia finansowego dla weglo-
wych jednostek wytwoérczych od 2026 roku
(zgodnie z CEP70). Ryzyko powyzsze, wraz
z zaniechaniem biezacych remontéw, wstrzy-
ma-niem modernizacji oraz nowych inwestycji
w zwigzku z rozwojem pandemii mogg spowo-

Strategia PSE na lata 2020 - 2030

dowac utrate wystarczalnosci wytwaorczej, i w re-
zultacie tego problemy ze zbilansowaniem kra-
jowego Systemu Elektroenergetycznego. Kilu-
czowe jest zatem, aby zidentyfikowac i wdro-
zy¢ srodki zaradcze, umozliwiajgce zminimalizo-
wanie ryzyka utraty zasobow wytwaorczych.
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Cel strategiczny

© Gra na czas (Biezgca analiza kondycji finansowej uczestnikow rynku energii)

Spowolnienie gospodarcze wywotane pandemig
COVID-19 oraz towarzyszacy spadek zapotrze-
bowania na energie elektryczng mogag stano-
wi¢ przyczyne spadkéw cen energii zaréwno na
Rynku Bilansujgcym, jak i na Towarowej Gietdzie
Energii. Powyzsze zas pocigga za sobg ryzyko:

— strat wytworcow, powstania sygnatow do
wstrzymania dziatalnosci inwestycyjnej a w
skrajnych sytuacjach nawet sygnatow dla
ekonomicznych odstawiert blokéw energe-
tycznych,

]

@Rl vl g bogs ]

— strat odbiorcow i spotek obrotu, ktorzy zdgzyli
juz wdrozy¢ 3-letnie strategie zabezpieczaja-
ce przed wzrostem cen energii.

W sytuacji spadku cen na rynku elektroener-
getycznym spodziewac¢ sie nalezy zdecydo-
wanego obnizenia kondycji finansowej wielu
uczestnikdw rynku, a nawet upadtosci czesci
Z nich, zarazen oraz efektéw kaskadowych,
w rezultacie ktorych rynek - przy braku adekwat-
nej pomocy panstwa — utraci dotychczasowych
graczy niezaleznie od ich obecnej sytuacii.
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@ Import / Eksport

. ,,—e—e|- © -

Cel strategiczny

© Utrzymanie ciggtosci procesu inwestycyjnego

Spodziewanym efektem wprowadzenia dziatan
zwigzanych z zapobieganiem pandemii COVID-19,
moze by¢ zaostrzenie sprzecznych tendenc;ji:

— protekcjonistycznych — zdecydowanie reduku-
jacych import energii (zarowno w Polsce, jak
i w krajach osciennych),

— oportunistycznych — wzmozonych obrotéw
energig elektryczng miedzy potgczonymi sys-
temami wynikajgcych z trudno przewidywal-
nych i duzych réznic cen miedzy krajowymi
rynkami energii.

/dolnoscl biznesowe

Niezaleznie od tych tendencji bedzie naste-
powa¢ Iimplementacja trajektorii CEP70, do
ktérej zobowigzata sie Polska, co wymaga
konsekwentnej realizacji planu inwestycyjnego
przez Spotke i moze sie wigzac z koniecznoscia
realizacji na wiekszg niz obecnie skale dziatan
interwencyjnych w postaci redysponowania
zasobow wytworczych.

Do zdefiniowanych w Strategii PSE na lata 2020 — 2030 zdolnosci biznesowych, przypisano na nowo
cele strategiczne dla wyznaczonego 2 letniego horyzontu czasowego. Konieczne zmiany w zdolnosciach
biznesowych okreslajg nastepujgce kierunki dziatan.
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Definiowanie docelowego I przejsciowego modelu rynku

© Udziat w tworzeniu otoczeniu prawno-regulacyjnego

© Adekwatna integracja z RSC/RCC

Definiowanie nowych produktow I ustug ® @

© Maksymalizacja zakresu wdrozenia europejskich regulacji rynkowych (CEP,
Kodeksy Sieciowe)

@ Zapewnienie adekwatnych europejskich metodyk rynkowych i systemowych

© Wdrozenie mechanizmu tgczenia rynkéw w ramach Interim Market Coupling
oraz Flow-Based Market Coupling.

ABC Niski poziom zmian ABC Wysoki poziom zmian @)  Niski priorytet @ Wspiera

.......................... realizacje celu X

ABC Sredni poziom zmian ~ ABC Nie istnieje Sredni priorytet
.......................... @ \ysokipronytet

ABC Nie wymaga zmian
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Kontroling strategiczny ® @

@ Zarzadzanie ryzykiem ptynno$ciowym

Zarzadzanie planem rozwoju KSE @ @

© Weryfikacja zakresu PZI/PRSP na okres 2020-2024 pod kagtem uzasadnienia
,business case” projektow inwestycyjnych w zwigzku z mozliwymi skutkami
pandemii COVID-19. Potwierdzenie aktualnosci ,business case” projektéw
inwestycyjnych:

— Adresujgcych wymogi regulacyjne (w tym CEP i Kodekséw Sieciowych),
— Niezbednych do skutecznego przytgczenia nowych podmiotow,
— Wspierajgcych transformacje krajowej elektroenergetyki,

— Zapewniajgcych zdalne sterowanie urzgdzeniami KSE.

Zarzgdzanie architekturg korporacyjna @

© Dostosowanie modelu proceséw biznesowych (w tym wygaszenie procesow
zbednych oraz wdrozenie brakujgcych)

Strategia PSE na lata 2020 - 2030
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Zarzgdzanie cyklem zycia infrastruktury
przesytowej NN

Planowanie rozwoju technologii NN @

© Zwymiarowanie ewentualnych potrzeb w zakresie inwestycji w urzgdzenia
gospodarki mocg bierng w zwigzku z prawdopodobnym spadkiem
zapotrzebowania na moc w wyniku pandemii COVID-19. Inicjacja
odpowiednich urzadzen.

© Wdrozenie mechanizmu pozyskiwania elastycznos$ci z sieci dystrybucyjne;

@ Przeprowadzenie postepowania i zawarcie umowy na system SCADA

Zarzadzanie portfelem zadan inwestycyjnych @

® Maksymalizacja liczby zdalnie sterowanych stacji (SSIN)

ABC Niski poziom zmian ABC Wysoki poziom zmian . Niski priorytet @ Wspiera
.......................... / . realizacje celu X
ABC Sredni poziom zmian ~ ABC Nie istnieje Sredni priorytet
.................................................... Wysoki priorytet

ABC Nie wymaga zmian . / /

Strategia PSE na lata 2020 - 2030
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Zarzadzanie zabezpieczeniami o @
@ Dostosowanie systemu zabezpieczen Rynku Bilansujgcego do nowych .
warunkow
Planowanie koordynacyjne @

@ Wdrozenie modutu do zarzadzania petnym modelem sieci (NMMS)

Planownie wytaczen w sieci i niedostepnosci JW o
@ Wdrozenie systemu planowania wytgczen (Outage Management System)

@ Zapewnienie $rodkow dla wystarczalnosci bilansu mocy w latach 2020-2022

Rozliczenia uméw mocowych @

© Operacjonalizacja mechanizméw rynku mocy

Strategia PSE na lata 2020 - 2030
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Realizowanie ustug ITC/OT ® @
© Zdalna realizacja procesoéw krytycznych

© Zwiekszanie efektywnosci pracy zdalne;

Utrzymanie infrastruktury ICT/OT 1O}
© Maksymalizacja liczby bezobstugowych stacji (SSIN) 5

© Zapewnienie odpowiednich stanéw magazynowych

Zdolnosé do samodzielnego wykonawstwa na SE o

@ Uruchomienie wtasnej Brygady inwestycyjno - eksploatacyjne;

© Wdrozenie dostaw inwestorskich

Odbiory techniczne, proby napieciowe i obcigzeniowe

@ Zapewnienie adekwatnego poziomu kompensacji mocy bierne;

ABC Niski poziom zmian ABC Wysoki poziom zmian @)  Niski priorytet @ Wspiera
.......................... , . realizacje celu X
ABC Sredni poziom zmian ~ ABC Nie istnieje Sredni priorytet
.................................................... Wysoki priorytet

ABC Nie wymaga zmian .

Strategia PSE na lata 2020 - 2030
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Zarzadzanie danymi o incydentach w infrastrukturze NN ) @
@ Wdrozenie CERT/SOC dla elektroenergetyki :

Zarzgdzanie instancjami rezerwowymi ® @
© Zapewnienie redundancji krytycznych obiektéw sieciowych :
- obiekty | wyposazenie

© Zapewnienie infrastruktury dla wszystkich ODM i KDM

© W petni funkcjonalne punkty podstawowej i rezerwowej dyspozycji mocy.

Kontroling | budzetowanie (metoda TD ABC) ® @

@ Dalsze porzgdkowanie finanséw Spotki, m.in. oparcie planu finansowego
na podejsciu Zero-based budgeting, petna operacjonalizacja narzedzi
kontrolingowych.

Credit control and account payables JO)

@ Wdrozenie konta regulacyjnego w zakresie przychodéw i kosztow

Strategia PSE na lata 2020 - 2030
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Zarzgdzanie wiedzg ® @

© Nowy model szkolen

Rekrutacja | onboarding ©
® Nowy model rekrutacii :

@ Nowe formy $wiadczenia pracy

Zarzadzanie miejscem pracy X0
@ Dostosowanie miejsc pracy (redundancja / praca zdalna) :

@ Doposazenie Spotki w niezbedng infrastrukture komputerows i stuzby
zapewniajace jej obstuge

@ Racjonalizacja powierzchni biurowe;]

© Digitalizacja i wirtualizacja biura

© Dostosowanie systemu motywacyjnego oraz ZUZP
©

Nowa organizacja pracy

Szkolenia i certyfikacja personelu o (1)

© Zwiekszanie redundancji zasobowej w krytycznych i rzadkich obszarach

ABC Niski poziom zmian ABC Wysoki poziom zmian . Niski priorytet @ Wspiera

.......................... realizacje celu X

ABC Sredni poziom zmian ~ ABC Nie istnieje Sredni priorytet

.................................................... Wysok‘ pnorytet
ABC Nie wymaga zmian ®

Strategia PSE na lata 2020 - 2030




— Polskie Sieci
PS_= Elektroenergetyczne

Inicjatywy strategiczne

Wywodzace sie ze zdolnosci biznesowych kierunki dziatan zostaty zgrupowane w 8 inicjatyw
strategicznych.

@ Przychody i koszty

@ Dalsze porzadkowanie finanséw Spétki, m.in. oparcie planu finansowego
Spotki na podejsciu zero-based budgeting, petna operacjonalizacja
narzedzi kontrolingowych.

© Wdrozenie konta regulacyjnego w zakresie przychoddéw i kosztow.

@ Zarzadzenie ryzykiem ptynnosciowym.

Kapitat ludzki

© Zwiekszanie efektywnodci pracy zdalnej.

@ Zwiekszanie redundancji zasobowej w krytycznych i rzadkich obszarach.
® Nowy model rekrutagji.

@ Nowy model szkolen.

@ Nowe formy $wiadczenia pracy.

@ Dostosowanie systemu motywacyjnego oraz ZUZP.

Miejsca pracy

© Dostosowanie miejsc pracy (redundancja / praca zdalna)

- @ Doposazenie Spotki w niezbedng infrastrukture komputerows i stuzby
zapewniajgce jej obstuge

©)

Digitalizacja i wirtualizacja biura.

©)

Zdalna realizacja procesow krytycznych.

©)

Racjonalizacja powierzchni biurowe).

Strategia PSE na lata 2020 - 2030
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Inwestycje sieciowe

© Weryfikacja zakresu PZI/PRSP na okres 2020-2024 pod katem
uzasadnienia ,business case” projektow inwestycyjnych w zwigzku
w mozliwymi skutkami pandemii COVID-19. Potwierdzenie aktualnosci
,business case” projektéw inwestycyjnych:

— Adresujgcych wymogi regulacyjne (w tym CEP i Kodekséw Sieciowych),
— Niezbednych do skutecznego przytgczenia nowych podmiotow,

— Wspierajgcych transformacje krajowej elektroenergetyki

— Zapewniajgcych zdalne sterowanie urzadzeniami KSE.

@ Zwymiarowanie potrzeb w zakresie inwestycji w urzgdzenia gospodarki
moca bierng w zwigzku z prawdopodobnym spadkiem zapotrzebowania
na moc w wyniku pandemii COVID-19. Inicjacja odpowiednich urzgdzen.

@ Uruchomienie wtasnej Brygady inwestycyjno- eksploatacyjne;.

© Wdrozenie dostaw inwestorskich.

Rozwéj mechanizméw rynkowych

© Maksymalizacja zakresu wdrozenia europejskich regulacji rynkowych
(CEP, Kodeksy Sieciowe).

© Operacjonalizacja mechanizméw rynku mocy.

\/
2

© Zapewnienie adekwatnych europejskich metodyk rynkowych
I systemowych

© Wdrozenie mechanizmu pozyskiwania elastycznosci z sieci dystrybucyjne

© Wdrozenie mechanizmu tgczenia rynkéw w ramach Interim Market
Coupling oraz Flow-Based Market Coupling.

© Dostosowanie systemu zabezpieczen Rynku Bilansujgcego do nowych
warunkow.

Strategia PSE na lata 2020 - 2030
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Bezpieczne Funkcjonowanie Systemu

@ Zapewnienie $rodkéw dla wystarczalnosci bilansu mocy
w latach 2020-2022

@ Przeprowadzenie postepowania i zawarcie umowy na system SCADA

© Wdrozenie CERT/SOC dla elektroenergetyki

@ Wdrozenie modutu do zarzadzania petnym modelem sieci (NMMS)

@ Wdrozenie systemu planowania wytgczen (Outage Management System)
© Zapewnienie adekwatnego poziomu kompensacji mocy biernej

© Adekwatna integracja z RSC/RCC.

Dostepnosé Infrastruktury Sieciowej

© Maksymalizacja liczby bezobstugowych stacji (SSiN)

@ Zapewnienie redundangji krytycznych obiektéw sieciowych
- obiekty i wyposazenie

@ Zapewnienie redundancji krytycznych obiektéw kubaturowych
- obiekty | wyposazenie

@ Zapewnienie infrastruktury dla wszystkich ODM i KDM - w petni
funkcjonalne punkty podstawowej i rezerwowej dyspozycji mocy

@ Zapewnienie odpowiednich stanéw magazynowych.

Przygotowanie Spotki do funkcjonowania
po epidemii

© Dostosowanie modelu proceséw biznesowych, w tym wygaszenie
procesow zbednych oraz wdrozenie brakujgcych

© Nowa organizacja pracy

© Udziat w tworzeniu otoczenia prawno - regulacyjnego.

Strategia PSE na lata 2020 - 2030
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Korzysci poszczegolnych inicjatyw
strategicznych

Zostaty oszacowane potencjalne korzysci z realizacji kazdej z Inicjatyw Strategicznych bazujac
na Mapie Ryzyk PSE

Usuniete ryzyka (Mapa ryzyk w PSE) Sumarycznie [PLN]

RYZ0042_DR utraty bgdZ pogorszenia ptynnosci finansowej PSE

RYZ0025_DP zaprzestania lub cze$ciowego regulowania ptatnosci lub niewywigzywania sie
z innych zobowigzan przez odbiorce koricowego w zakresie ustug przesytania energii elektrycznej
(z wytgczeniem rozliczen na RB)

RYZ0022_DK niezapewnienia odpowiedniej zastepowalnosci kluczowej kadry
RYZ0029_CJl utraty ptynnosci finansowej przez wykonawce kluczowej(ich) inwestycji

RYZ0010_DE niezdolnosci stuzb eksploatacyjnych do terminowego usuniecia licznych,
rownoczesnych awarii

RYZ0011_CJI zaprzestania realizacji inwestycji na kilku kluczowych pro-jektach z przyczyn 738 060 000
zwigzanych z jednym wykonawcag

RYZ0015_D0O wzrostu kosztéw rynku bilansujgcego
RYZ0049_DO regulacji UN (CEP) wzrostu kosztéw udziatu w rynku energii
RYZ0034_DM Regulacje UE (CEP) RCC - niezastosowania sie OSP do polecenia RCC

RYZ0014_DT utraty mozliwosci korzystania z kluczowych/krytycznych dla PSE systemow
informatycznych

RYZ0017_DT utraty tgcznosci operatorskiej prowadzgcej do niemoznosci sterowania KSE
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Koszty I korzyscl inicjatyw

Inicjatywy Strategiczne Korzysci
Przychody i Koszty 40 000 000 534 000 39 466 000
Kapitat Ludzki 12 520000 2779 600 9740400
Miejsca pracy 154 550 000 57 829 000 96 721 000
Inwestycje Sieciowe 171 680 000 86 400 171 593 600
Rozwdj Mechanizmdow Rynkowych 155090 000 4536 000 150 554 000
Bezpieczne Funkcjonowanie Systemu 128 670 000 120 000 128 550 000
Dostepnos¢ Infrastruktury Sieciowej 66 470 000 11515200 48 954 800
ggzgg%tsnv;/i?me Spotki do funkcjonowania 9080 000 396 000 8684 000
Suma: 738 060 000 PLN 77 796 200 PLN 654 263 800 PLN
Priorytetyzacja inicjatyw:
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B R ® Koszty
Przypisane Priorytetowe Zasadnicz czesc¢ kosztow ujeta w Strategii PSE na lata 2020-2030
O [ L 4

Strategia PSE na lata 2020 - 2030




— Polskie Sieci
PS_= Elektroenergetyczne

Horyzont czasowy suplementu

Koncepcja Produkt Multiplikacja

Przygotowanie Spotki

; . Bezpieczne funkcjonowanie Rozwdj mechanizmow
do funkcjonowania
. , systemu rynkowych
po epidemii
Miejsca pracy Kapitat ludzki
Technologia Przychody i koszty Dostepnos¢ infrastruktury Inwestycje sieciowe

Strategia PSE na lata 2020 - 2030




