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=4 Koszt transformacji

Jak uchroni¢ przemyst i gospodarstwa domowe
przed niesprawiedliwym podziatem kosztéw
i korzysci wynikajacych z integracji rynkéw
i systeméw elektroenergetycznych w Europie
oraz z penetracji rynku przez OZE i rozproszone
wytwarzanie?

1. @ Wzrost udziatu przychodéw pozataryfowych
dl 5% YOY w ujeciu realnym
2. @ Integracja z RCC oparta na rezerwowaniu i weryfikowaniu
wynikéw RCC
dL zapewnienie mozliwosci zarzgdzania pracg KSE bez
wsparcia ze strony RCC
ol zapewnienie $rodowiska symulacyjnego do
monitorowania wynikéw proceséw realizowanych przez
RCC oraz europejskie platformy bilansujgce
i poréwnywania ich z modelem referencyjnym, opartym
na petnym modelu sieci oraz cenach weztowych
3. @ Poprawa trafnosci taryfy
&l maks. odchylenie na wyniku taryfowym +/- 2%
dL minimalizacja zmienno$ci odchylenia w zdefiniowanym
przedziale na poziomie 5 Sigma
4. @ Poprawa trafnosci budzetéow
gL maks. odchylenie budzetu dla kazdego z proceséw
i projektow +/- 2%
&L minimalizacja zmienno$ci odchylenia w zdefiniowanym
przedziale na poziomie 4 Sigma
5. @ Utrzymanie churn rate (wskaznika rezygnacji) na
nieznacznym poziomie
oL churn rate < 0,5 GW brutto (bez przytgczen) mocy przy-
taczeniowej — fizyczne punkty poboru energii elektrycznej
stanowigce wtasno$é przedsiebiorcow sektora MSP
(taryfa C z wytgczeniem urzadzen energochtonnych)
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Neutralnosé klimatyczna

Jak utrzymacé niezawodno$¢ pracy systemu przy
wzroscie udziatu zrédet niedysponowalnych w miksie
energetycznym?

6. @ Realizacja PRSP
dl Realizacja inwestycji przewidzianych w PRSP

pozwalajgcych na:

® przytaczanie 3,6 GW morskich elektrowni wiatrowych

e wzrost zdolnosci wymiany transgranicznej energii
elektrycznej w zakresie umozliwiajgcym wdrozenie
przepiséw Rozporzadzenia 943

* budowe nowego, podmorskiego potaczenia
transgranicznego z Litwa (interkonektory 700 MW)

® przytaczanie nowych OZE

® do roku 2027

7. @ Mechanizmy bilansowania oraz ustugi systemowe wspierajace
transformacje w elektroenergetyke niskoemisyjng

oLl zapewnienie mechanizmow dostepu do elastycznosci
zasobow zlokalizowanych w sieciach dystrybucyjnych
poprzez ich ewolucyjny rozwoj wspierany projektami
pilotazowymi

oLl zapewnienie mozliwosci $wiadczenia ustug regulacii
automatycznej i recznej przez odbiory, Zrédta OZE
i magazyny energii elektrycznej przytgczone na wszystkich
poziomach napie¢

ol zapewnienie struktury ustug systemowych oraz
mechanizmaéw ich wyceny wspierajgcych rozwoj zrédet
wytwdrczych i magazynéw energii adekwatny do profilu
zapotrzebowania i mozliwosci jego ksztattowania

@ Import/Eksport

Jak zachowa¢ zdolno$¢ do bilansowania systemu
w dtugim terminie przy rosngcym wolumenie importu
korzystajgcego z rozwigzan regulacyjnych pakietu
,Czysta energia dla wszystkich Europejczykéw”?

8. @ Zapewnienie zgodnosci
dL petna zgodno$¢ z przyjetym Action Plan CEP70 i trajektoria,
0 zt sankcji za naruszenie obowigzku udostepniania
zdolnosci przesytowych na prawnie wymaganym poziomie
9. @ Zapewnienie trafnosci harmonograméw
dL do korica 2020 roku wdrozenie wystandaryzowanych
harmonogramoéw ze Sciezkami krytycznymi dla zadan
inwestycyjnych
gL w latach 2021 i péZniej — odchylenie pomiedzy datami
zakonczenia inwestycji i odbioru technicznego koricowego
nie powinno przekracza¢ 15% czasu zaktadanego
w portfelu na rok n w stosunku do portfela narok n+1
(ocena poprzez poréwnanie stanéw portfela w okresach
12-miesiecznych)

0
Akceptacja spoteczna

Jak utrzyma¢ wymagane tempo oddawania do
uzytku nowych inwestycji przy niskiej akceptacji
infrastruktury PSE ze strony gospodarzy nierucho-
mosci i ich sgsiadow?

10. @ Regulacja stanéw prawnych infrastruktury
dL uregulowany stan prawny infrastruktury (wg PRSP):
©50% w 2025 roku, liczac po dtugosci linii w km
©90% w 2030 roku

11. @ Optymalizacja naktadéw inwestycyjnych
dl przyspieszenie aktywacji naktadéw o 30% (w warto$ciach
wzglednych)

Nadmiar ztozonosci

Jak wobec przesadnie skomplikowanego $rodo-
wiska regulacyjnego oraz architektury i organizaciji
rynku, a takze trudno przewidywalnego rozwo-
ju technik i technologii utrzymacé niezawodnos¢
pracy systemu elektroenergetycznego?

12. @ Uwzglednienie niepewnosci w planowaniu
dL do 2025 roku wdrozenie mechanizméw szacowania
i uwzgledniania niepewnosci w procesach planistycznych
zarzadzania KSE, dla horyzontéw z przedziatu 5 lat
-1 godzina
13. @ Uwzglednienie krytycznosci
dL opracowanie nowych kryteriéw krytycznosci
infrastruktury zarzadzanej przez PSE oraz aktualizacja
wykazu infrastruktury krytycznej w terminach
wynikajacych z toczacych sie proceséw legislacyjnych
dL uwzglednienie krytycznosci elementéw KSE w:
® procesie inwestycyjnym,
e rozmieszeniu i etatyzacji ZES,
® planowaniu dostaw i stanach magazynowych aparatury
14. @ Zapewnienie wewnetrznego backupu dla funkcji
outsource’'owanych
ol utrzymanie w organizacji kompetenciji i zasobow dla
100% procesoéw krytycznych, ktére potencjalnie maja by¢
outsource’'owane
15. @ Skrdcenie czasu zarzadzania incydentami
oL brak ograniczen dla uczestnikéw rynku (odbiorcéw w po-
borze) spowodowanych przez PSE na poziomie 6 Sigma
dL utrzymany wskaznik LOLE = 3h (Loss of Load Expectation
- spodziewany czas deficytu mocy)

Zmiana pokoleniowa

Jak uczyni¢ Polskie Sieci Elektroenergetyczne atrak-
cyjnym miejscem pracy, zdolnym do towienia, rozwoju
i utrzymania talentéw przy rosngcych réznicach mie-
dzypokoleniowych?

16. @ Wdrozenie modelu kompetenciji oraz konkurencyjnosci
wynagrodzen
&L do korica 2022 roku — 99,7% rél krytycznych w firmie
objetych spéjnym modelem kompetenciji i Sciezkami
kariery oraz planem sukces;ji
dL wprowadzenie 99,7% spéjnosci poziomu wynagrodzen
z poziomem 3Q wartosci rynkowych do konca 2022 roku
17. @ Budowa organizacji opartej na wiedzy
gL do korica 2025 roku osiggniecie 100% zgodnosci
z archetypem organizacji opartej na wiedzy w modelu
McKinsey

@ Cele strategiczne &L Mierniki osiagniecia celu





